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Аудиторское заключение


I. Вводная часть 

1.1. [bookmark: _Hlk188869315]Наименование аудиторского мероприятия: Аудит эффективности использования бюджетных средств, выделенных на воспитание и подготовку спортсменов, в том числе в сфере спорта высших достижений.
1.2. Цель государственного аудита: оценка эффективности использования бюджетных средств, выделенных на воспитание и подготовку спортсменов, в том числе в сфере спорта высших достижений.
1.3. Объекты государственного аудита: 
· Коммунальное государственное учреждение «Управление спорта города Алматы» (далее – Управление).
Перечень объектов подвергнутых встречной проверке: 
· ГККП «Специализированная школа высшего спортивного мастерства» (далее - СШВСМ); 
· ГККП «Центр подготовки олимпийского резерва» (далее - ЦПОР); 
· ГККП «Школа высшего спортивного мастерства» (далее - ШВСМ);
· ГККП «Специализированная школа-интернат-колледж для одаренных в спорте детей» (далее – СШИОСД);
· КГУ «Управление строительства города Алматы» (далее – Управление строительства).
1.4. Период, охваченный государственным аудитом: с 1 января 2022 года по 31 декабря 2024 года.

II. Основная часть.
2.1. Краткий анализ состояния аудируемой сферы:
Постановлением Правительства РК от 28 марта 2023 года №251, утверждена Концепция развития физической культуры и спорта Республики Казахстан (далее - РК) на 2023 - 2029 годы (далее – Концепция развития спорта).
Как отмечено в Концепции развития спорта неотъемлемой частью развития массового спорта является привлечение детей и подростков к занятиям физической культурой и спортом, что создает фундамент для полноценного развития подрастающего поколения и направлено на укрепление здоровья, совершенствование двигательных умений и навыков. Привлечение детей и подростков к занятиям физической культурой и спортом является также основой в воспитании спортивного резерва для подготовки спортсменов высокого класса.
Анализом текущей ситуации, отраженный в Концепции развития спорта, отмечено следующее: по итогам 2022 года по республике в 487 ДЮСШ (в том числе 159 специализированные) занимаются 390 664 ребенка и подростков. Работают с ними 14 848 тренеров-преподавателей, тогда как в 2020 году в 477 ДЮСШ занималось 367 727 детей, в 2021 году в 481 ДЮСШ занималось 386 519 детей. По сравнению с 2020 годом количество ДЮСШ возросло на 10 единиц, количество занимающихся увеличилось на 22 937 детей.
Несмотря на достигнутые успехи в сфере подготовки спортивного резерва, из-за недостаточности финансирования ДЮСШ на местах многие дети и подростки не имеют полноценной возможности участия в спортивных соревнованиях и сборах. Данные школы слабо оснащены необходимым спортивным инвентарем, оборудованием, соответственно, имеют устаревшую инфраструктуру. К примеру, в 2022 году на 487 ДЮСШ в регионах выделено 109,1 млрд. тенге, из которых 4,2 млрд. тенге или 3,8 % на учебно-тренировочные сборы и 8,8 млрд. тенге или 8 % на участие в соревнованиях.
Большая часть средств направляется на заработную плату и аренду спортивных объектов. Данные цифры свидетельствуют о необходимости пересмотра на местном уровне доли финансирования между спортивными организациями в части командировочных расходов на участие в учебно-тренировочных сборах и соревнованиях.
Также, состояние и развитие спорта напрямую зависят от наличия необходимой спортивной инфраструктуры. По Республике по итогам 2022 года насчитывается 43 071 спортивное сооружение (по сравнению с 2021 годом рост на 550 единиц), на селе 24397 единицы, в том числе: объекты физкультурно-спортивного назначения - 15 339, включая физкультурно-оздоровительные комплексы (далее - ФОК) - 638, объекты учреждений образования – 25 304, спортивные школы (СШ) - 2428.
Проведенным анализом, в Концепции развития спорта отмечены отдельные проблемы в сфере спорта по стране, в частности:
- недостаточности финансирования ДЮСШ на местах, большая часть средств направлена на заработную плату и аренду спортивных объектов в результате многие дети и подростки не имеют полноценной возможности участия в спортивных соревнованиях и сборах;
- слабое оснащение ДЮСШ необходимым спортивным инвентарем, оборудованием, соответственно ДЮСШ имеют устаревшую инфраструктуру;
-	неэффективная система передачи спортсменов с одного этапа спортивной подготовки на другой, отсутствует системный переход из одного звена в другое, в связи с тем, что один и тот же спортсмен может числиться в контингенте нескольких физкультурно-спортивных организаций, что приводит к дублированию финансирования при подготовке спортсменов (командирование, обеспечение экипировкой, надбавки тренерам и другое);
- слабая тренерская работа, в том числе отсутствие собственных методических разработок, низкая квалификация у большинства тренеров, тренеров-методистов, методистов и других специалистов, задействованных в подготовке спортсменов.
- отсутствие методик и подходов в функциональном тестировании и диагностике спортсменов с последующим составлением или корректировкой планов подготовки спортсменов;
- отсутствие нормативных правовых актов, регулирующих деятельность в области спортивной медицины, устаревший перечень фармакологических средств по оказанию скорой неотложной помощи спортсменам;
- высокая изношенность (физически и морально) спортивных объектов, 10% школ республики по-прежнему не имеет собственных спортивных залов и достаточного оснащения спортивным инвентарем и оборудованием.
Наибольший дефицит зафиксирован в городе Астана и области Абай, Актюбинской, Алматинской, Атырауской, Восточно-Казахстанской, Туркестанской областях. Вместе с тем даже в регионах с наиболее благоприятной ситуацией (областях Жетысу, Ұлытау, Акмолинской, Кызылординской, Мангистауской, Северо-Казахстанской областях) сохраняется дефицит инфраструктуры.
Государственным аудитом в рамках аудиторского мероприятия, проведен анализ деятельности Управления, по проводимой работе по развитию массового спорта и национальных видов, а также создания инфраструктуры для занятия спортом населением города Алматы.
На территории города Алматы КГУ «Управление спорта города Алматы» (далее – Управление) является государственным органом Республики Казахстан (далее – РК) и органом осуществляющий руководство в сфере спорта (на основании Положения о государственном учреждении, утвержденное постановлением акимата города Алматы от 4 февраля 2019 года №1/76).
На сегодня реализация государственной политики в сфере физической культуры и спорта осуществляется Управлением за счет обеспечения функционирования и финансирования следующих организаций:
· Учреждения высшего спортивного мастерства - 3 ед.;
· Специализированные школы и школы олимпийского резерва – 12 ед.;
· Профессиональные спортивные клубы и федерации – 12 ед.;
· ТОО «ДСС» - 5 ед. (Центральный стадион, Атлетическая деревня, МКЛТ «Сункар», ВСК «Медеу», Almaty arena, Halyk arena);
· ТОО «ASM» - 2 ед. (Дворец им. Балуан-Шолака; Спорт комплекс на Абая);
· Объекты ГЧП – 2 ед.: (ТОО «ДЮФЦ «ЖАС Қыран» футбольное поле ул. Брусиловского, ТОО «Тузу Жолы» (велотрек).

За проверяемый период (2022-2024гг.) бюджет Управления составил 68,4 млрд. тенге с освоением 99%.
млн. тнг
	Сумма финансирования
	2022 г.
	2023 г.
	2024 г.

	Управление спорта
	23 467,7
	21 031,5
	23 928,2



Государственным аудитом проведен анализ деятельности Управления по проведенной работе для достижения целей по созданию условий для массового занятия спортом, развитию спорта высших достижений путем реализации поставленных задач за период государственного аудита.
Основой здорового образа жизни являются:
1) Массовый спорт, где инфраструктурой является спортзалы детсадов, школ, станции work out, беговые/велосипедные/ скандинавская ходьба, трассы в парках и полицентрах, спортплощадки во дворах и занятие данным спортом осуществляется с минимальной внешней помощью или самостоятельно;
2) Спорт высших достижений, где инфраструктурой является спортивные школы, спортивные клубы, базы федераций, профессиональные спортивные сооружения, спортивные комплексы и занятие данным спортом осуществляется с помощью тренеров и профессионалов с дальнейшими участиями в соревнованиях. 
Развитие массового спорта
Массовый спорт, где инфраструктурой является спортзалы детсадов, школ, станции work out, беговые/велосипедные/ скандинавская ходьба, трассы в парках и полицентрах, спортплощадки во дворах и занятие данным спортом осуществляется с минимальной внешней помощью или самостоятельно.
Для развития массового спорта, а также организация и проведения спортивных мероприятий в целом осуществляется по возрастным категориям, в том числе:
1) Массовый спорт среди детей и молодежи
Развитие детского и подросткового спорта напрямую зависит от физического воспитания в организациях образования. Физическое воспитание подрастающего поколения начинается с дошкольного возраста. Затем в общеобразовательных организациях проводится в рамках предмета «Физическая культура» в объеме 3 часов в неделю физическое воспитание детей и подростков для всех учащихся.
По данным 2023 года в 332 общеобразовательных школах города Алматы 310 099 обучающихся посещают занятия физической культурой. 
Одним из направлений деятельности общеобразовательных школ по вовлечению детей и подростков в занятия физической культурой и спортом является организация на постоянной основе республиканских многоуровневых турниров и соревнований. Так, в рамках национальных школьных спортивных лиг проводятся спортивные соревнования по 10 видам спорта, в числе которых баскетбол, волейбол, футбол, футзал, легкоатлетический кросс, настольный теннис, тогызкумалак, асық ату, бес асық, казакша курес.
Согласно статистическим данным в городе Алматы функционирует 85 организаций технического и профессионального образования, в которых физической культурой охвачены более 68 804 учащихся. В организациях высшего образования, согласно статистическим данным, в городе Алматы функционирует 53 организаций высшего образования, в которых физической культурой охвачены более 58 808 студентов.
В свою очередь, Управлением для вовлечения школьников в занятия спортом для детей и подростков, т.е. среди школьников в течение года реализуются 2 проекта:
- Проект «Балалар Футбол Лигасы;
- Проект «Kids Athletics в школах г.Алматы».
Также, проводятся мероприятия для школьников:
- Финал школьной баскетбольной Лиги «Дай Мяч!»;
- Финал фестиваля по национальным видам спорта среди школьников; 
- Соревнования по велосипедному спорту среди детей.

В целом, информация по проведенным мероприятиям с 2022 года по 2024 год выглядит следующим образом:
	Год
	Наименование мероприятий
	Сумма
тыс. тенге

	2022 год
	Программа Kids Athletics в школах города Алматы
	147 561,2

	
	Балалар футбол лигасы 2022 год
	

	2023 год
	Программа Kids Athletics в школах города Алматы
	179 085,6

	
	Балалар футбол лигасы 2023 год
	

	
	Финал фестиваля по национальным видам спорта среди школьников  
	

	
	Финал Школьной Баскетбольной Лиги «Дай Мяч!»
	

	
	Соревнования  по велосипедному спорту среди детей
	

	2024 год
	Программа Kids Athletics в школах города Алматы
	203 801,2

	
	Балалар футбол лигасы 2024 год
	

	
	Финал фестиваля по национальным видам спорта среди школьников  
	

	
	Соревнования  по велосипедному спорту среди детей
	

	
	Итого
	530 448,0



Как видно из Таблицы, с 2023 года проводятся финал соревнования Школьной Баскетбольной Лиги «Дай Мяч!», соревнования по велосипедному спорту среди детей, также проводится фестиваль по национальным видам спорта среди школьников.
Таким образом, следует отметить, что в городе, а также в республике среди учреждений ТиПО и ВУЗов в развитии студенческого спорта не проводятся соревнования по видам спорта (Студенческая Лига).
Также, для развития массового спорта среди детей и подростков возрасте от 4 до 17 лет реализуется государственный спортивный заказ посредствам информационной системы DamuBala (ранее программа называлась Art Sport). 
Управлением с мая 2021 года по апрель 2023 года (включительно) осуществлялась реализация государственного спортивного заказа. 

	№
	Наименование
	Ед. измерения
	2021 год
	2022 год
	2023 год

	1
	Сумма финансирование
	тыс. тенге
	1 197 808,5
	7 665 765,6
	1 260 785,3

	2
	Охват детей
	чел.
	44 000
	35 500
	29 600

	3
	Кол-во видов спорта
	виды спорта
	37
	37
	37


В 2023 году для реализации государственного спортивного заказа Управлению выделено 7,7 млрд. тенге, в связи с децентрализацией финансирование передано районным акиматам, тогда как правлением освоено 1,2 млрд. тенге за 3 месяца 2023 года (до апреля 2023 года).
2) Развитие спорта среди взрослого населения
Популяризация массового спорта среди взрослого населения осуществляется проведением спортивных мероприятий и программ, ориентированных как в целом на население, так и на целевые группы.
Управлением ежегодно проводятся спортивные соревнования среди взрослого населения массовый забег «Алматы Марафон 2023», велогонка «Giro d’Almaty», международный забег и велогонка по маршруту Медео – Шымбулак «Alatau Run», бег по лестнице высокогорной плотины «Медеу», «ALMATY CITY Games» (мульти спортивные городские игры), фестиваль «Almaty Urban Fest» (экстремальные виды спорта), а также спортивно-массовые праздники приуроченные ко Дню Республики, ко Дню спорта, ко Дню города, к празднику Наурыз. 
Все спортивно-массовые мероприятия в городе Алматы, предназначенные для взрослого населения Управлением, проводятся за счет бюджетных средств, за исключением массового забега «Алматы Марафон 2023». На проведение и организацию мероприятий из бюджета всего за 2021-2023 годы направлены 752 790,3 тыс. тенге, из них:
- в 2021 году 442 142,9 тыс. тенге на 11 массовых мероприятий;
- в 2022 году 161 572,2 тыс. тенге на 7 массовых мероприятий;
- в 2023 году 149 075,2 тыс. тенге на 11 массовых мероприятий.

Национальные виды спорта
Национальные виды спорта в Казахстане являются неотъемлемой частью спорта и физического воспитания, фактором привлечения молодежи и укрепления здоровья населения через воспитание национального патриотизма и уважения к национальной истории и традициям.
В Алматы при Управлении спорта в 5 подведомственных организациях (ДЮСШ) культивируются 10 национальных видов спорта, такие как - конные виды спорта (көкпар, аударыспак, тенге ілу, жамбы ату, бәйге), охота с ловчими птицами, қазақ күресі, тоғызкумалак, жекпе-жек, асық ату.
Ежегодно в городе Алматы Управлением проводятся по национальным видам спорта, такие мероприятие как:
1) Фестиваль по национальным видам спорта «Ұлы дала ойындары» (массовый спорт для всех категорий);
2) Открытый турнир по соревнованиям с ловчими хищными птицами (массовый спорт для всех категорий).
На основании предложения Министерство культуры и спорта РК по дальнейшему развитию национальных видов спорта, а также из-за существующего регламента в части возраста спортсменов где в спортивных школах возраст спортсменов ограничивается до 18 лет, в 2024 году при Управлении создан ГККП «Спортивный клуб национальных и конных видов спорта» на основании постановления акимата города Алматы от 17 апреля 2024 года №2/255.
В настоящее время, в ГККП «Спортивный клуб национальных и конных видов спорта» работают 49 тренеров-преподавателей, с охватом 1 129 спортсменов по 11 национальным видам спорта, такие как: Қазақ күресі, жекпе-жек, тоғызқұмалақ, асық ату, охота с ловчими птицами, конный спорт, көкпар, аударыспақ, жамбы ату, теңге ілу, бәйге.
Согласно статистическим данным число систематически занимающихся национальными видами спорта составило:
- по итогам 2022 года 5 665 человек в 281 секциях. С ними работают 143 тренеров, из них 40 штатных тренеров. 
- по итогам 2023 года 5 690 человек в 281 секциях. С ними работают 143 тренеров, из них 40 штатных тренеров. 
Несмотря на проводимую работу, Управлением не ведется достаточная работа по популяризации национальных видов спорта и не обеспечивается раскрытие потенциала национальных видов спорта, а также не обеспечивается достаточный охват граждан для занятий национальными видами спорта.
Развитие спорта высших достижений
В Казахстане культивируется 176 видов спорта (45 летних олимпийских, 13 зимних олимпийских, 28 паралимпийских, 17 сурдлимпийских, 10 национальных, 63 неолимпийских видов спорта). 
В городе Алматы развиваются 54 вида спорта вошедших в программу Олимпийских игр и 40 видов спорта не вошедших в программу Олимпийских игр.

	№
	Наименование
	Ед. изм
	2024 год

	
	По Олимпийским видам спорта

	1.1
	Виды спорта, вошедшие в Программу Олимпийских игр
	Кол-во видов
	49

	1.2
	Численность занимающихся в спортивных секциях
	Человек
	12583

	1.3
	Численность тренеров, тренеров-преподавателей
	Человек
	618

	
	Неолимпийские виды спорта

	2.1
	Виды спорта, не вошедшие в Программу Олимпийских игр
	Кол-во видов
	33

	2.2
	Численность занимающихся в спортивных секциях
	Человек
	3605

	2.3
	Численность тренеров, тренеров-преподавателей
	Человек
	651



Согласно статистическим данным, Олимпийскими видами спорта занимаются 12 583 человек, не олимпийскими – 3 605 человек. 
Тренеров по олимпийским видам спорта 618 человек, в том числе штатных тренеров – преподавателей 651 человек. 
Подготовка спортсменов от начального этапа подготовки до спорта высших достижений осуществляется следующими подведомственными организациями Управления:
- 10 детско-юношеские спортивные школы (далее – ДЮСШ);
- 2 городских школы высшего спортивного мастерства (далее - ШВСМ, СШВСМ);
- городская школа-интернат-колледж для одаренных в спорте детей (далее – СШИКОСД);
- центр подготовки олимпийского резерва.
В подведомственных организациях (спортивные школы) Управления занимаются по итогам 2024 года 16 908 спортсменов, из них в 10 ДЮСШ - 14 722 спортсменов, в СШИКОСД - 383 учащихся-спортсменов, в ШВСМ, СШВСМ - 548 спортсменов и в спортивном клубе «Алматы» - 720 занимающихся спортсменов.
В подведомственных организациях Управления развиваются 108 видов спорта (46 - олимпийские, 29 - неолимпийские, 10 – национальные, 23- инвалидные).
В структуре бюджета основная доля затрат (72%) направлена на расходы, связанные с подготовкой и участием членов сборных команд, а также расходы по дополнительному образованию детей и юношеству по спорту (программы «003», «006» и «007»).

На Казахстанских и международных соревнованиях спортсменами/ учащимися города Алматы завоеваны:
	Медали
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	Медали на Казахстанских соревнованиях

	1 место
	1 657
	2 338
	2481

	2 место
	1 449
	1 937
	2278

	3 место
	1 519
	2 089
	2434

	Итого:
	4 625
	6 364
	7193

	Медали на международных соревнованиях

	1 место
	289
	505
	616

	2 место
	262
	452
	503

	3 место
	402
	525
	371

	Итого:
	953
	1 482
	1790



Общее число медалей растёт как на казахстанских, так и на международных соревнованиях.
· Казахстанские: рост с 4625 до 7193 (+55% за 2 года)
· Международные: рост с 953 до 1790 (+88% за 2 года)
Также, следует отметить, что за период 2022 – 2024 годы Управлением спорта организованы и проведены следующие международные спортивные мероприятия и общегородские соревнования для укрепления имиджа спортивного города:

	Год
	Наименование мероприятий
	Сумма, 
в тыс. тенге

	2022 год
	Кубка Азии по дзюдо среди кадетов и юниоров памяти Б.Махмутова
	332 661,2

	
	Чемпионат Мира по шахматам
	

	
	Кубка Мира Евразийской лиги по конному спорту
	

	
	Кубка Азии по дзюдо среди кадетов и юниоров памяти Б.Махмутова
	

	
	Международный рейтинговый турнир «Кубок Болата Турлыханова» по греко-римской, вольной и женской борьбе
	

	
	Международный Турнир по фигурному катанию «Denis Ten Memorial Challenge»
	

	
	Кубок города по 3 видам спорта (борьба, каратэ и казах куреси), посвященный Дню города Алматы
	

	
	Турнир по қазақ күресі «Алматы Барысы 2022»
	

	
	Общегородской спортивный фестиваль Almaty Urban Fest
	

	
	«Фишки Южной столицы» - одноэтапная горная гонка
	

	2023 год
	Чемпионат Азии по шахматам среди мужчин и женщин
	945 052,0

	
	Чемпионат четырех континентов и Международный турнир ALMATY CUP по эстетической групповой гимнастике
	

	
	Чемпионат Мира по Киокушинкай-кан каратэ
	

	
	Чемпионат Мира, Чемпионат мира среди юниоров, международный турнир IFAGG Trophy 2023
	

	
	Финальный этап Кубка мира FIS по фристайлу в дисциплинах могул и лыжная акробатика
	

	
	Кубок Азии среди юношей и молодежи по дзюдо в память Б.Махмутова;
	

	
	Международный многодневный (3 дня) баскетбольный турнир «FIBA Asia Zone Qualification/Subzone Quest» (в городе Алматы) под эгидой FIBA
	

	
	Турнир по Қазақ күресі «Алматы Барысы 2023»
	

	
	Комплекс спортивных (мультиспортивных) соревнований (экстремальная атлетика
	

	
	Горная гонка Alatau Run
	

	
	Общегородской спортивный фестиваль Almaty Urban Fest
	

	
	Общегородская спортивная игра Almaty City Games
	

	2024 год
	Услуги по организации и проведению финальных этапов Кубка мира FIS по фристайлу в дисциплинах могул и лыжная акробатика
	2 024 407,1

	
	Услуги по организации, наполнению и проведению комплекса мероприятий горной гонки Alatau Run
	

	
	Услуги организации и проведению Чемпионата мира по полумарафону «VIRTUS» и шоссейной гонки на 10 километров среди лиц с интеллектуальными нарушениями в развитии
	

	
	Услуги по организации и проведению международного соревнования FIBA по баскетболу
	

	
	Услуги по организации и проведению турнира «Алматы Барысы 2024» по қазақ күресі
	

	
	Услуги по организации и проведению чемпионата Азии по шоссейному велоспорту
	

	
	Услуги по организации и проведению Чемпионата Азии по шахматам среди детей и молодежи
	

	
	Услуги по аренде специализированного спортивного помещения, содействие в проведении Кубка Азии среди юношей и молодежи по дзюдо в память Б.Махмутова
	

	
	Услуги по организации и проведению международного турнира по теннису АТР-250
	

	
	Услуги по организации и проведению комплекса мероприятии по национальному виду спорта тогызкумалак
	

	
	Итого:
	3 302 120,3



В целом для развития высшего спорта и профессионального спорта в городе Алматы Управлением организованы проведение международных соревнований, таких как Кубок Азии (по дзюдо), Кубок мира (по керлингу, конному спорту, фристайлу в дисциплинах могул и лыжная акробатика), Чемпионат Азии (по греко-римской, вольной и женской борьбе, шахматы), Чемпионаты мира (по фристайлу, шахматы, киокушинкай-кан каратэ), а также проводились международные турниры, общегородские спортивные фестивали и т.д.
Составы национальных сборных команд по видам спорта формируются ежегодно аккредитованными спортивными федерациями на основании результатов спортсменов на стартах предыдущего года. 

	№
	Наименование
	Ед. изм.
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	1
	Кол-во спортсменов, вошедших в состав национальных сборных команд по летним олимпийским видам спорта
	Чел.
	1001
	1173
	1269

	
	Кол-во видов спорта
	Ед.
	28
	28
	128

	2
	Кол-во спортсменов, вошедших в состав национальных сборных команд по зимним олимпийским видам спорта
	Чел.
	160
	183
	143

	
	Кол-во видов спорта
	Ед.
	12
	12
	21

	
	Итого спортсменов:
	Чел.
	1161
	1356
	1412



По итогам 2024 года количество спортсменов из Алматы, вошедших в состав национальных сборных команд по летним олимпийским видам спорта, составляет 1 269 спортсмена, по зимним видам – 143 спортсменов.
На чемпионатах мира, Кубках Мира, Кубках Азии, Чемпионатах Азии и Азиатских играх, спортсмены национальных сборных команд из Алматы за 2022-2024 годы завоевали 1048 медалей (772 золотых, 289 серебряных, 434 бронзовых медалей) разного достоинства.

	
	Медали
	2022 год
	2023
	2024

	1
	Золотая медаль 
	24
	59
	689

	2
	Серебряная медаль
	41
	64
	184

	3
	Бронзовая медаль
	65
	107
	262

	
	Итого:
	130
	229
	689



Сборная из Алматы в результате участия в международных соревнованиях принесла стране 1059 медалей по 22 летним олимпийским видам спорта и 36 медалей по 8 зимним олимпийским видам спорта.

	
	Вид спорта
	Ед. измерения
	2022
	2023
	2024

	
	по летним олимпийским видам спорта

	1
	Пулевая стрельба
	Кол-во медалей
	16
	35
	75

	2
	Дзюдо
	Кол-во медалей
	7
	23
	79

	3
	Бокс 
	Кол-во медалей
	11
	11
	76

	4
	Спортивная гимнастика
	Кол-во медалей
	9
	14
	88

	5
	Стендовая стрельба
	Кол-во медалей
	7
	4
	25

	6
	Женская борьба
	Кол-во медалей
	5
	2
	29

	7
	Бокс женский
	Кол-во медалей
	7
	9
	60

	8
	Велоспорт
	Кол-во медалей
	1
	2
	6

	9
	Триатлон
	Кол-во медалей
	1
	4
	5

	10
	Фехтование
	Кол-во медалей
	17
	38
	195

	11
	Таеквондо WT
	Кол-во медалей
	11
	11
	72

	12
	Современное пятиборье
	Кол-во медалей
	9
	8
	113

	13
	Гребля на байдарке
	Кол-во медалей
	7
	9
	1

	14
	Вольная борьба
	Кол-во медалей
	7
	12
	79

	15
	Легкая атлетика
	Кол-во медалей
	2
	11
	38

	16
	Водное поло
	Кол-во медалей
	1
	2
	0

	17
	Стрельба из лука
	Кол-во медалей
	2
	0
	1

	18
	Синхронная плавание
	Кол-во медалей
	1
	1
	16

	19
	Греко-римская борьба
	Кол-во медалей
	1
	3
	20

	20
	Спортивное скалолазание
	Кол-во медалей
	2
	3
	0

	21
	Каратэ-до
	Кол-во медалей
	1
	4
	38

	22
	Тяжелая атлетика
	Кол-во медалей
	1
	1
	43

	
	Итого:
	
	126
	207
	1059

	
	по зимним олимпийским видам спорта 

	23
	Горнолыжный спорт
	Кол-во медалей
	0
	5
	14

	24
	Хоккей с шайбой девушки
	Кол-во медалей
	0
	8
	0

	25
	Конькобежный спорт
	Кол-во медалей
	2
	2
	8

	26
	Фигурный катание
	Кол-во медалей
	1
	0
	4

	27
	Лыжные гонки
	Кол-во медалей
	
	3
	0

	28
	Фристайл акробатика
	Кол-во медалей
	1
	1
	0

	29
	Шорт-трек
	Кол-во медалей
	0
	1
	2

	30
	Прыжки на лыжах с трамплина
	Кол-во медалей
	0
	2
	8

	
	Итого:
	
	4
	22
	36


Анализ медального зачета сборной Алматы (2022–2024)
1. Общие показатели
	Категория
	2022
	2023
	2024
	Итого (3 года)

	🏅 Летние олимпийские виды
	126
	207
	726
	1 059

	❄️ Зимние олимпийские виды
	4
	22
	10
	36

	Всего
	130
	229
	736
	1 095


Рост медалей по летним видам спорта: 6-кратный рост с 2022 по 2024 гг.
Зимние виды спорта составляют лишь 3,3% от общего количества наград.

2. Топ-5 видов спорта по медалям (2024 год)
	Вид спорта
	Кол-во медалей (2024)

	Фехтование
	195

	Современное пятиборье
	113

	Дзюдо
	79

	Бокс
	76

	Пулевая стрельба
	75


Вместе они обеспечили 55% от всех медалей 2024 года.

3. Наибольший прогресс (2022 → 2024):
	Вид спорта
	2022
	2024
	Рост

	Фехтование
	17
	195
	+178

	Современное пятиборье
	9
	113
	+104

	Дзюдо
	7
	79
	+72

	Бокс
	11
	76
	+65

	Таеквондо WT
	11
	72
	+61


Фехтование и пятиборье стали основными "медальными локомотивами".
4. Слабо представленные и нестабильные виды
	Вид спорта
	2024
	Комментарий
	

	Водное поло
	0
	Резкое падение после 2023
	

	Гребля на байдарке
	1
	Снижение с 9 до 1
	

	Спорт. скалолазание
	0
	Медали только в 2022–2023
	

	Стрельба из лука
	1
	Неустойчивые показатели
	

	Женский хоккей
	0
	Пик в 2023, спад в 2024
	



Рекомендации с учетом международной практики
	Направление
	Рекомендации
	Примеры

	Поддержка лидеров
	Увеличить инвестирование в фехтование, пятиборье, дзюдо и бокс как наиболее результативные
	Франция, Южная Корея — ставка на фехтование и единоборства

	Развитие зимних видов
	Повысить финансирование горнолыжного спорта, шорт-трека, коньков. Ввести системную подготовку с детства
	Норвегия, Канада — системное обучение и инфраструктура

	Работа с проблемными направлениями
	Провести аудит тренерского состава и системы отбора в видах, где наблюдается спад (водное поло, гребля, хоккей)
	Великобритания — регулярные национальные перформанс-оценки

	Молодежь и массовость
	Создать резервные команды и лиги по недооцененным видам (легкая атлетика, борьба, таеквондо)
	Япония, Китай — развитие через школы и колледжи

	Мониторинг и аналитика
	Ввести систему ежегодного анализа показателей на базе цифровой платформы
	Германия, Швеция — единые базы данных по спортсменам



Таким образом, анализ итогов выступлений на международных соревнованиях показывает, что результативность спортсменов города Алматы наиболее высокая и стабильная в основном по 15-20 видам спорта. 
Самыми результативными видами спорта города Алматы по летним видам олимпийских игр являются дзюдо, бокс, бокс женский, вольная борьба, Таеквондо, современное пятиборье WT, женская борьба, спортивная гимнастика, пулевая стрельба, стендовая стрельба, велоспорт, гребля на байдарке.
При этом в зимних олимпийских видах спорта результативными являются горнолыжный спорт, хоккей с шайбой девушки, конькобежный спорт, фигурное катание, лыжные гонки, фристайл акробатика, шорт-трек и прыжки на лыжах с трамплина.
Летние Олимпийские игры 2024 года г. Париж, Франция
XXXIII-летние Олимпийские игры прошли с 26 июля по 11 августа 2024 года в городе Париж (Франция), где представлены 10,5 тыс. спортсменов из 206 олимпийских национальных сборных команд. 
Команда Казахстана на Олимпиаде-2024 завоевала 92 лицензию по 25 видам спорта, из них в составе сборной команды от города Алматы выступали 11 спортсменов по 7 видам спорта, 17 дисциплинам и одна лицензия на Паралимпийские игры.
Справочно: бокс женский - Қызайбай Назым (50 кг.), дзюдо - Қырғызбаев Ғұсман (66 кг.), фехтование - Сарыбай Айгерим (сабля), гребля на байдарках и каноэ - Хайдаров Тимур (каноэ), спортивная гимнастика - Карими Милад (6 отдельных видов многоборья), Курбанов Нариман (конь), пулевая стрельба - Ле Александра, Алтухова Арина, Малиновский Константин, Сатпаев Ислам (все выступают в дисциплине винтовка), брейкинг - Закиров Амир, Досмалова Камиля (паратаеквондо).
Первыми на играх в Париже стартовали спортсмены по пулевой стрельбе, где в упражнении винтовка микс 10 м. выступали две пары Ле Александра и Сатпаев Ислам, и завоевали бронзовую медаль, а Малиноский Константин и Алтухова Арина не смогли пройти квалификацию. В личном зачете в соревнованиях среди женщин Ле Александра вышла в финал в упражнении - стрельба 10 м. винтовка, завершив выступление на 6 месте. Алтухова Арина завершила выступление в квалификации и не смогла выйти в финал. Далее в упражнении винтовка на 50 м. в 3 положениях в квалификации Ле Александра заняла 10 место, а Алтухова Арина - 13 место, тем самым, обе не прошли в финал. 
В соревнованиях среди мужчин в упражнении стрельба 10 м. в квалификации Сатпаев Ислам занял 21 место, а Малиновский Константин - 32 место, тем самым, оба не прошли в финал. В упражнении стрельба на 50 м. в 3 положениях в квалификации Сатпаев Ислам занял 18 место, а Малиновский Константин - 25 место, таким образом, оба не прошли в финал.
Спортсмен отделения дзюдо в весе 66 кг. Қырғызбаев Ғұсман провел 5 встреч, проиграл за выход в финал, в утешительной встрече выиграл спортсмена из Сербии и, тем самым, завоевал бронзовую медаль для страны.
По женскому боксу в весовой категории до 50 кг. бронзовую награду завоевала Қызайбай Назым, одолев спортсменок из Колумбии, Италии, Бразилии, и лишь в полу финальном бою уступила представительнице Китая.
Сарыбай Айгерим спортсменка отделения фехтования в упражнении сабля провела 2 боя: в первом поединке, выиграла со счетом 9/15, во втором – проиграла со счетом 15/12 спортсменке из Франции, которая стала Олимпийской чемпионкой, тем самым, завершив выступление на 30 месте. 
По спортивной гимнастике выступали Карими Милад в дисциплине многоборье, и Курбанов Нариман в дисциплине конь махи. Карими Милад вышел в финал в двух дисциплинах - многоборье и вольные упражнения, Курбанов Нариман вышел в финал на коне. В финале многоборья выступая на 6 снарядах Карими Милад набрав 76,065 баллов, занял 22 место, а в финале вольных упражнений, набрав 14,500 баллов, занял 5 место. Курбанов Нариман в упражнениях на коне набрал 15,433 балла, тем самым, впервые в истории Независимого Казахстана стал серебряным призером Олимпийских игр.
Хайдаров Тимур по гребле на байдарках и каноэ в дисциплине каноэ 500 метров в двойке прошел в ¼ финала группы В, выступая в ¼ финале занял 4 место и не смог пройти в главный финал соревнований.
Закиров Амир в дисциплине 1х1 соло среди мужчин брейкинга, выступил в группе D. В первом батле Закиров уступил Menno из Нидерландов - 0:2.
Во второй встрече казахстанец выиграл у Billy (Марокко) - 2:0. Решающий батл состоялся против Quake (Тайбэй). Амир выиграл со счетом 2:0, групповой раунд он завершил на втором месте, что позволило ему выйти в 1/4 финала.
В четвертьфинале уступив представителю из США VICTOR, завершил выступление на 8 месте.
По итогам олимпиады из 7 общенациональных наград спортсменами города Алматы завоеваны 4 медали, из них: 1 серебряная и 3 бронзовых наград по четырем видам спорта: спортивная гимнастика – Курбанов Нариман, дзюдо – Кыргызбаев Гусман, пулевая стрельба (смешанном упражнении «ВП-МИКС») – Сатпаев Ислам, Ле Александра, женский бокс – Назым Кызайбай.
Тем самым спортсмены города Алматы внесли основной вклад в успехи национальной олимпийской сборной, завоевав 4 из 7 медалей олимпиады.
Аудитом отмечается что спортсмены города Алматы в составе национальной сборной в большинстве являются доморощенными воспитанниками и выпускниками подведомственных предприятий Управления.


Информация по спортсменам города Алматы в составе 
Национальной олимпийской сборной
	№
	ФИО спортсмена
	Вид спорта
	Воспитанник спортивной школы
	Дата перехода в профессиональный спорт
	Зачислен в настоящее время

	1
	Қызайбай Назым
	бокс женский
	ШВСМ г.Алматы
	05.01.2016
	СШВСМ (Алматы)

	2
	Қырғызбаев Ғұсман
	дзюдо
	ШВСМ г.Алматы
	05.01.2016
	СШВСМ (Алматы)

	3
	Сарыбай Айгерим
	фехтование
	СДЮШОР №8 г.Алматы
	03.07.2018
	СШВСМ (Алматы)

	4
	Хайдаров Тимур
	гребля на байдарках и каноэ
	Актюбинская обл.
	26.04.2023
	СШВСМ (Алматы)

	5
	Карими Милад
	спортивная гимнастика
	СДЮШОР №9 г.Алматы
	03.01.2018
	СШВСМ (Алматы)

	6
	Курбанов Нариман
	спортивная гимнастика
	СДЮШОР №9 г.Алматы
	03.01.2019
	СШВСМ (Алматы)

	7
	Ле Александра
	пулевая стрельба
	СКДЮСТШ №5 г.Алматы
	04.01.2023
	СШВСМ (Алматы)

	8
	Алтухова Арина
	пулевая стрельба
	СКДЮСТШ №5 г.Алматы
	01.06.2022
	СШВСМ (Алматы)

	9
	Малиновский Константин
	пулевая стрельба
	СКДЮСТШ №5 г.Алматы
	01.04.2016
	СШВСМ (Алматы)

	10
	Сатпаев Ислам
	пулевая стрельба
	СКДЮСТШ №5 г.Алматы
	05.01.2022
	СШВСМ (Алматы)

	11
	Закиров Амир
	брейкинг
	Петропавловск
	15.06.2024
	СШВСМ (Алматы)



Несмотря на рост как контингента, так и представительства в национальных сборных, за период аудита 9 призеров международных соревнований перешли из городской команды в другие регионы.
Информация по убывшим спортсменам и расходам на их подготовку
	№
	ФИО спортсмена
	Достижения
	Куда перешел спортсмен
	Сумма затрат на спортсмена из МБ
	Всего 
тыс. тнг

	1
	
	участница ОИ
Чемпионат Азии 1 место 
	Алматинская область 
	2021 год: ФОТ – 2634,2 Ком – 3616,8 
Итого – 6251,0 
	6 618,6

	
	
	
	
	2022 год: ФОТ – 367,6 
Итого – 367,6
	

	2
	
	Чемпионат Мира 3 место 
	Алматинская область 
	2021 год: ФОТ – 1750,2 Ком – 3616,8
Итого – 5367,0
	7 822,0

	
	
	
	
	2022 год: ФОТ – 1837,8 Ком – 617,2
Итого – 2455,0
	

	3
	
	Чемпионат Азии 2 место
	Шымкент
	2021 год: ФОТ – 1925,2 Ком – 84,4
Итого – 2009,7
	2 009,7

	4
	
	Чемпионат Мира 1 место 
	Астана 
	2023 год: ФОТ – 2178,7 Ком – 1726,0
Итого – 3904,7
	4 878,3

	
	
	
	
	2024 год: ФОТ – 516,9 Ком – 456,7
Итого – 973,6
	

	5
	
	Азиатские игры 3 место 
	Узбекистан 
	2021 год: ФОТ – 2100,2 Ком – 64,2
Итого – 2164,5
	2 164,5

	6
	
	Чемпионат Азии 1 место
	Карагандинская область 
	2021 год: ФОТ – 2546,7 Ком – 252,5
Итого – 2799,2
	13 717,9

	
	
	
	
	2022 год: ФОТ – 1837,8 Ком – 752,0
Итого – 2589,8
	

	
	
	
	
	2023 год: ФОТ – 2437,4 Ком – 531,8
Итого – 2969,2
	

	
	
	
	
	2024 год: ФОТ – 2805,9 Ком – 2553,8
Итого – 5359,7
	

	7
	
	Чемпионат Мира 2 место 
	Алматинская область 
	2021 год: ФОТ – 2275,2 Ком – 287,4
Итого –  2562,9
	5 278,8

	
	
	
	
	2022 год: ФОТ – 1853,1 Ком – 862,8
Итого – 2715,9
	

	8
	
	участница ОИ
Азиатские игры 3 место 
	Жамбылская область 
	2022 год: ФОТ – 505,4 Ком – 2885,9
Итого – 3391,3
	16 033,6

	
	
	
	
	2023 год: ФОТ – 2437,4 Ком – 6767,5
Итого – 9205,0
	

	
	
	
	
	2024 год: ФОТ – 812,2 Ком – 2625,1
Итого – 3437,3
	

	9
	
	Кубок Мира 3 место 
	Туркестанская область 
	2021 год: ФОТ – 1925,2 Ком – 173,2
Итого – 2098,4 
	10 089,8

	
	
	
	
	2022 год: ФОТ – 1899,1 Ком – 291,0
Итого – 2190,0
	

	
	
	
	
	2023 год: ФОТ – 2610,0Ком – 795,4
Итого – 3405,4
	

	
	
	
	
	2024 год: ФОТ – 738,4Ком – 1657,6
Итого – 2396,0
	

	
	ВСЕГО
	
	
	
	68 613,2


	
Пункт 1. В нарушение подпункта 6) статьи 4 Бюджетного кодекса в деятельности СШВСМ наблюдается системная проблема, связанная с оттоком спортсменов, на подготовку и развитие которых затрачиваются значительные трудовые ресурсы, включая работу персонала и тренеров. 
Пункт 2. Кроме того, в нарушение подпункта 6) статьи 4 Бюджетного кодекса отток спортсменов привёл к неэффективному расходованию значительных бюджетных средств, включая прямые выплаты, командировочные расходы и затраты на техническое обеспечение, за три года (период аудита) расходы СШВСМ составили 68 613,2 тыс. тенге.
Данный факт может негативно сказаться на конкурентоспособности спорта в регионе, особенно в подготовке к будущим международным стартам.
Основные причины перехода спортсменов:
· конкурентными предложениями от других регионов (финансовые и организационные условия);
· недостаточным уровнем мотивации или условий для продолжения карьеры;
· ограниченным количеством мест в основном составе сборной.
Последствия для региона:
· ослабление позиций в национальном рейтинге – потеря сильных спортсменов снижает уровень регионального спорта;
· потенциальные финансовые потери – средства, вложенные в подготовку этих спортсменов, теперь приносят выгоду другим регионам.
Необходимо отметить, что в случае сохранение текущих тенденции, возможен дальнейший отток спортсменов. 
В этой связи важно внедрить меры по удержанию кадров и привлечению новых талантов.
Рекомендации: возможные меры по удержанию спортсменов:
· увеличение финансирования – более конкурентоспособные зарплаты, премии и гранты;
· развитие инфраструктуры – строительство и модернизация тренировочных баз;
· программы долгосрочного развития – комплексная поддержка спортсменов (жилье, образование, карьера после спорта);
· закрепление спортсменов в регионе – создание контрактных обязательств с условиями по продолжению выступлений за регион.

В целом, за анализируемый период, на подготовку спортсменов подведомственным организациям из бюджета направлены 33 855 971,4 тыс. тенге (из них в 2022 году - 8 235 298,4 тыс. тенге, в 2023 году - 11 751 287,5 тыс. тенге и в 2024 году – 13 869 385,5 тыс. тенге). 

	№
	Наименование 
	Всего 
финансирования 
	в том числе, в тыс.тенге

	
	
	
	2022 год
	2023 год
	2024 год

	1
	ГККП «ЦПОР» *
	2 247 311,0
	584 343,0
	762 368,0
	900 600,0

	2
	ГККП «ШВСМ» *
	2 069 343,0
	531 369,0
	793 526,0
	744 448,0

	3
	ГККП «СВСШМ» *
	5 337 801,2
	1 468 022,4
	1 682 205,5
	2 187 573,3

	4
	СК «АЛМАТЫ»
	1 468 721,4
	309 438,0
	518 371,0
	640 912,4

	5
	ГККП "СК НКВС"
	312 449,0
	0
	0
	312 449,0

	6
	ГККП «СДЮШОР №1»
	2 137 212,0
	440 504,0
	821 031,0
	875 677,0

	7
	ГККП «СДЮШОР №2»
	1 126 146,0
	265 956,0
	403 807,0
	456 383,0

	8
	ГККП «КДЮСШ №3»
	2 462 698,8
	637 994,0
	896 192,0
	928 512,8

	9
	ГККП «СДЮСШ №4»
	1 976 448,0
	428 340,0
	752 820,0
	795 288,0

	10
	ГККП «СКДЮСТШ №5»
	2 928 320,7
	658 276,0
	954 827,0
	1 315 217,7

	11
	ГККП «СДЮШОР №6»
	1 640 345,0
	444 729,0
	550 845,0
	644 771,0

	12
	ГККП «СДЮШОР №7»
	1 492 177,8
	298 358,0
	517 726,0
	676 093,8

	13
	ГККП «СДЮШОР №8»
	1 817 508,5
	478 836,0
	635 813,0
	702 859,5

	14
	ГККП «СДЮШОР №9»
	1 535 225,8
	337 805,0
	529 913,0
	667 507,8

	15
	ГККП «СДЮШОР №10»
	2 000 404,2
	517 323,0
	743 844,0
	739 237,2

	16
	ГККП «СШИКОСД» *
	3 303 859,0
	834 005,0
	1 187 999,0
	1 281 855,0

	 
	ВСЕГО 
	33 855 971,4
	8 235 298,4
	11 751 287,5
	13 869 385,5


* объекты встречной проверки в рамках настоящего аудиторского мероприятия.

Распределение финансирования из бюджета подведомственными организациями направлены на следующие расходы: 

	Наименование подведомственных организаций
	за 2022 год
	за 2023 год
	за 2024 год

	
	Сумма, тыс. тенге
	Доля, %
	Сумма, тыс. тенге
	Доля, %
	Сумма, тыс. тенге
	Доля, %

	ФОТ с учетом налогов и отчислений
	3 980 030,0
	48,3
	5 325 520,0
	45,4
	5 993 765,0
	43,2

	Командировочные расходы
	2 060 252,0
	25,0
	2 896 933,0
	24,5
	3 422 995,0
	24,7

	Аренда спортивного сооружения
	747 596,0
	9,1
	800 050,0
	6,8
	886 789,0
	6,4

	Ден. средства спортсменам
	329 781,0
	4,0
	433 208,0
	3,7
	680 438,0
	4,9

	Стипендия
	11 510,0
	0,1
	21 742,0
	0,2
	34 947,0
	0,3

	Питание (интернат)
	145 362,0
	1,8
	200 386,0
	1,7
	249 273,0
	1,8

	Приобретение экипировок 
	44 662,0
	0,5
	200 164,0
	1,7
	211 058,0
	1,5

	Приобретение спортивного оборудования и инвентаря
	481 088,0
	5,8
	1 131 412,0
	9,7
	956 759,0
	6,9

	Комм. услуги, обслуживание здания и т.д.
	140 584,0
	1,7
	238 603,0
	2,0
	246 743,0
	1,8

	Тек. ремонт здания
	71 347,0
	0,9
	75 881,0
	0,6
	68 147,0
	0,5

	Прочее расходы
	223 086,0
	2,7
	427 466,0
	3,6
	1 118 471,5
	8,1

	Итого:
	8 235 298,0
	100,0
	11 751 365,0
	100,0
	13 869 385,5
	100,0



Анализ распределения бюджетных расходов, 2022–2024 гг.
1. Общие параметры бюджета:
	Год
	Объем финансирования (млн тг)
	Прирост к пред. году

	2022
	8 235,3
	—

	2023
	11 751,4
	+42,7%

	2024
	13 869,4
	+18,0%


За два года совокупное увеличение – на 68,4%, что говорит о значительном росте внимания к развитию спорта в Алматы.

2. Распределение по основным статьям:
Наиболее затратные категории:
	Статья расходов
	2024 (млн тг)
	Доля, %

	ФОТ с налогами и отчислениями
	5 993,8
	43,2%

	Командировочные расходы
	3 423,0
	24,7%

	Аренда спортсооружений
	886,8
	6,4%

	Средства спортсменам
	680,4
	4,9%

	Спорт. оборудование и инвентарь
	956,8
	6,9%

	Прочие расходы
	1 118,5
	8,1%


Доля ФОТ снижается (с 48,3% до 43,2%), тогда как "прочие расходы" резко выросли (с 2,7% до 8,1%).

3. Ключевые изменения в структуре:
	Статья
	2022
	2024
	Изменение доли, п.п.

	ФОТ
	48,3%
	43,2%
	–5,1

	Спорт. оборудование и инвентарь
	5,8%
	6,9%
	+1,1

	Прочие расходы
	2,7%
	8,1%
	+5,4

	Экипировка
	0,5%
	1,5%
	+1,0

	Ден. средства спортсменам
	4,0%
	4,9%
	+0,9


ФОТ по-прежнему доминирует, но идет относительное перераспределение средств в пользу спортсменов и материальной базы.

Рекомендации с учетом международного опыта
	Направление
	Рекомендации
	Международный опыт

	Повышение эффективности расходов
	Ввести нормативно-результативный подход (связь между затратами и результатами медального плана)
	Великобритания: UK Sport финансирует виды по KPI

	Оборудование и инфраструктура
	Увеличить долю расходов на оборудование и экипировку до 10–15% от общего бюджета
	Япония, Южная Корея — приоритет инвентарю

	Прозрачность «прочих» расходов
	Провести аудит расходов по статье "прочее", так как ее доля выросла в 3 раза
	Швеция, Нидерланды — открытый бюджет

	Поддержка спортсменов
	Повысить стипендии и прямые выплаты спортсменам — мотивационный фактор
	Канада — до 25% бюджета на поддержку атлетов

	Цифровизация управления
	Внедрить цифровую платформу учета затрат и автоматизированную отчетность
	Германия — sportdata.de и аналогичные BI-системы


Анализ финансирования профессиональных клубов по видам спорта
Управлением в рамках бюджетной программы 003 «Подготовка и участие членов сборных команд по различным видам спорта на республиканских и международных спортивных соревнованиях» финансируются частные профессиональные клубы и федерации.
Целью бюджетной программы 003 является развитие массового спорта и физкультурно-оздоровительного движения. 
Так за период 2022-2024 годы общая сумма финансирования составила 10 921 047,3 тыс. тенге, в том числе:
тыс. тенге
	№ 
	 Наименование клуба 
	 вид спорта 
	 2022 год 
	 2023 год 
	 2024 год 
	 2025 год
(справочно) 

	1
	 ТОО «Женский хоккейный клуб «Айсулу» 
	 хоккей женский 
	390 053,0
	600 000,0
	720 000,0
	692 240,0

	2
	 ТОО «Профессиональный Хоккейный клуб города Алматы» 
	 хоккей мужской 
	384 248,0
	577 703,3
	850 000,0
	850 000,0

	3
	 ТОО «Баскетбольный клуб «Алматинский легион» г.Алматы» 
	баскетбол (мужской) 
	131 572,8
	259 981,0
	359 000,0
	337 700,0

	4
	 БК «ТОМИРИС»
ТОО «B rent company» 
	баскетбол (женский) 
	 70 000,0
	106 851,4
	129 178,6
	127 946,4

	5
	 ТОО «Футболный клуб «Кайрат» 
	 футбол 
	658 719,0
	657 671,0
	750 000,0
	750 000,0

	6
	 ОФ «АЗИЯСПОРТ» 
	 регби 
	378 000,0
	313 810,0
	380 000,0
	280 000,0

	7
	 ТОО «Кайрат 1995» 
	 футзал 
	100 056,0
	44 464,9
	33 039,4
	90 000,0

	8
	 ТОО «Универсальный Спортивный комплекс «Достык» 
	 гандбол 
	 41 120,0
	50 000,0
	63 947,0
	 - 

	9
	 ОО «Спортивный волейбольный клуб «Алматы» 
	 волейбол женский 
	406 637,0
	370 000,0
	400 000,0
	430 000,0

	  10
	 ТОО «Буревестник Алматы» 
	 волейбол мужской 
	347 018,0
	340 000,0
	400 000,0
	400 000,0

	  11
	 РОО «Федерация тенниса» 
	 теннис 
	 91 768,3
	91 767,2
	99 999,2
	99 999,2

	  12
	 ТОО "ДЮФЦ "Жас Қыран" 
	футбол, 2 лига 
	 60 994,4
	129 997,8
	133 450,0
	141 944,0

	 Итого 
	3 060 186,5
	  3 542 246,5
	 4 318 614,2
	4 199 829,6



1. Общий объем финансирования:
	Год
	Общий объем, тыс. тг
	Прирост к пред. году

	2022
	3 060 186,5
	—

	2023
	3 542 246,5
	+15,8%

	2024
	4 318 614,2
	+21,9%

	2025 (справочно)
	4 199 829,6
	–2,8%


Максимальный рост — в 2024 году, далее наблюдается незначительное сокращение финансирования.

2. Лидеры по объемам финансирования в 2024 году:
	Клуб / вид спорта
	2024 (тыс. тг)

	ХК «Айсулу» (хоккей, женщины)
	720 000,0

	ПХК Алматы (хоккей, мужчины)
	850 000,0

	ФК «Кайрат» (футбол)
	750 000,0

	БК «Алматинский легион» (муж.)
	359 000,0

	ВК «Алматы» (волейбол, женщины)
	400 000,0



Три вида спорта — хоккей, футбол и волейбол — получают наибольшие средства, при этом наблюдается диспропорция в мужских и женских командах (например, мужской хоккей — 850 млн, женский — 720 млн).

3. Тренды:
Стабильное или растущее финансирование наблюдается у хоккейных, футбольных и волейбольных клубов.
Снижение финансирования:
· Регбийный клуб «Азияспорт» — уменьшение суммы на 100 млн тенге с 2022 по 2025 год.
· Клуб футзала «Кайрат 1995» — резкое снижение в 2023 году, восстановление в 2025 году.
Рекомендации с учетом международного опыта
	Направление
	Рекомендации
	Мировой опыт

	Баланс видов спорта
	Пересмотреть критерии финансирования с прицелом на массовость, результативность и зрелищность.
	Франция и Германия — мультикритерийная оценка.

	Прозрачность эффективности
	Ввести KPI (ключевые показатели) для всех клубов: посещаемость, победы, охват аудитории.
	Великобритания (UK Sport) и Канада.

	Модель «софинансирования»
	Предложить частичное финансирование через спонсоров и краудфандинг.
	Япония, Южная Корея — гибридные модели.

	Оценка отдачи на инвестиции
	Анализировать социально-экономическую отдачу от финансируемых клубов (развитие юниоров, PR, доходы от матчей и т.п.).
	Германия, Швеция.


Бюджетные средства выделяются на основании бюджетных заявок профессиональных клубов и федерации.
Бюджетная заявка включает в себя расчеты по видам расходов.

Необоснованная оплата НДС профессиональным клубам
Так за период 2022-2024 годы общая сумма финансирования по 12 организациям составила 10 920,8 млн. тенге, в том числе НДС 1 310,5 млн. тенге.
Однако, согласно подпункту 42) статьи 394 Налогового кодекса, от НДС освобождаются обороты по реализации услуг, оказываемых физкультурно-спортивными организациями на основании договоров на осуществление государственного задания, местом реализации которых является Республика Казахстан.
Таким образом Управления по сути реализуя свои функции по развитию спорта, посредствам финансирования спортивных клубов и федераций несет экономические потери в виде, НДС который освобожден от оборотов.
Вместе с тем, модель финансирования предполагает полное покрытие фактических расходов спортивных клубов, а именно ФОТ персонала, командировочные расходы, аренда, экипировка, медицинские расходы и прочее.
При анализе форм налоговой отчетности профессиональных клубов и федераций, установлено, что основными статьями расходов проф. клубов являются ФОТ- 45% (не является оборотом по НДС) и расходы по командировкам и УТС - 35% (оплачивается с НДС).
Так по формам налоговой отчетности проф. клубов ФНО 300.00- Декларация по налогу на добавленную стоимость, установлено что суммы НДС получаемых от Управления спорта города Алматы по сути перенаправляются в республиканский бюджет,.
Таким образом местный бюджет ежегодно теряет порядка 500,0 млн. тенге на финансировании профессиональных клубов в ввиду неэффективные планирования.
Пункт 3. В свою очередь в нарушении пп. 6) статьи 4 Бюджетного кодекса и подпункта 42) статьи 394 Налогового кодекса, за период 2022-2024 годы сумма экономических потерь местного бюджета по 12 организациям составила 1 144 823,3 тыс. тенге (оплаченный в виде НДС).
Рекомендации: в рамках заключенных договоров государственных закупок со спортивными клубами, привести их в соответствие с учетом требований подпункту 42) статьи 394 Налогового кодекса и уменьшить на суму еще не оплаченного НДС.
Что в свою очередь позволит сократить бюджетные расходы (договоры 2025 года на общую сумму 4,2 млрд) и сэкономить 336,0 млн. тенге за оставшиеся 8 месяцев 2025 года, а также ежегодно экономить порядка 500,0 млн. тенге в последующем.

Нарушения требований договоров профессиональными клубами
В рамках аудита исполнения договорных обязательств профессиональными клубами и федерациями, Ревизионной комиссией установлены нарушения на общую сумму 51 147,6 тыс. тенге, подлежащие возмещению в бюджет.
Пункт 4. В нарушение подпунктов 1) и 3) пункта 3.1 Договоров о государственных закупках установлено нецелевое использование бюджетных средств, не подтверждение понесенных расходов, а также неисполнение обязательств по налогам на общую сумму 51 147,6 тыс. тенге, в т.ч.:
тыс. тенге
	№
	Наименование
	Сумма нарушений

	1
	ТОО «Женский хоккейный клуб «Айсулу»
	3 540,0

	2
	ОФ «АЗИЯСПОРТ» (регби)
	3 722,6

	3
	ТОО «Баскетбольный Клуб «Алматинский легион г.Алматы»
	4 373,5

	4
	ТОО «Буревестник Алматы»
	16 638,6

	5
	ТОО «Баскетбольный Клуб «Томирис»
	7 351,1

	6
	ТОО «Профессиональный Хоккейный клуб города Алматы»
	200,0

	7
	ТОО «Универсальный СК Достык (гандбол)»
	15 321,8

	
	Итого
	51 147,6 



Объекты встречной проверки

Финансирование спортивных организаций и объектов города Алматы
 за 2022-2024гг.
	№
	Наименование
	Сумма финансирования по годам 
млн.  тенге

	
	
	2022
	2023
	2024 г
	Итого

	I. Учреждения высшего спортивного мастерства:

	1
	ГККП «ШВСМ»
	531,4
	793,5
	744,4
	2 069,3

	2
	ГККП «СШВСМ»
	1 468,0
	1 682,2
	 2 187,5 
	3 150,2

	3
	ГККП «СК Алматы для людей с ОВ» 
	309,4
	518,4
	650,9
	1 478,7

	4
	ГККП «ЦПОР» 
	584,3
	762,4
	900,6
	2 247,3

	Итого:
	2 893,1
	3 756,5
	2 295,9
	8 945,5

	II. Специализированные школы и школы олимпийского резерва:

	5
	ГККП «СДЮШОР №1» 
	440,5
	821,1
	875,6
	2 137,2

	6
	ГККП «СДЮШОР №2» 
	266,0
	403,8
	456,3
	1 126,1

	7
	ГККП «КДЮСШ №3» 
	638,0
	896,2
	928,5
	2 462,7

	8
	ГККП «СДЮШОР №4» 
	428,3
	752,8
	795,2
	1 976,3

	9
	ГККП «СК ДЮСТШ №5» 
	658,3
	954,8
	 1 315,2 
	1 613,1

	10
	ГККП «СДЮШОР №6» 
	444,7
	550,8
	644,7
	1 640,2

	11
	ГККП «СДЮШОР №7» 
	298,4
	517,7
	676,0
	1 492,1

	12
	ГККП «СДЮШОР №8» 
	478,8
	635,8
	702,8
	1 817,4

	13
	ГККП «СДЮСШОР №9» 
	337,8
	529,9
	667,5
	1 535,2

	14
	ГККП «СДЮСШОР №10» 
	517,3
	743,8
	739,2
	2 000,3

	15
	ГККП «СШИОСД»  
	834,0
	 1 188,0
	 1 281,8 
	2 022,0

	Итого:
	 5 342,1
	 7 994,7
	 6 485,8
	19 822,6

	III. Профессиональные спортивные клубы и федерации:

	1
	ТОО «Профессиональный Хоккейный клуб города Алматы»
	384,2
	577,7
	850,0
	 1 811,9

	2
	ТОО «Женский хоккейный клуб «Айсулу»
	390,1
	600,0
	720,0
	 1 710,1

	3
	ТОО «Баскетбольный клуб «Алматинский легион» г.Алматы»
	131,6
	260,0
	359,0
	 750,6

	4
	Баскетбольный клуб «ТОМИРИС»
	70,0
	106,9
	129,2
	 306,1

	5
	ТОО «Буревестник Алматы»
	347,0
	340,0
	400,0
	 1 087,0

	6
	ОО «Спортивный волейбольный клуб «Алматы»
	406,6
	370,0
	400,0
	 1 176,6

	7
	ТОО «Кайрат 1995»
	100,1
	44,5
	33,0
	 177,6

	8
	ТОО «Футбольный клуб «Кайрат»
	658,7
	657,7
	750,0
	 2 066,4

	9
	ОФ «АЗИЯСПОРТ»
	378,0
	313,8
	380,0
	 1 071,8

	10
	ТОО «Универсальный Спортивный комплекс «Достык»
	41,1
	50,0
	63,9
	 155,0

	11
	РОО «Федерация тенниса»
	91,8
	91,8
	99,9
	 283,5

	12
	ТОО «ДЮФЦ "Жас Қыран»
	60,9
	129,9
	133,4
	 324,2

	Итого:
	 3 060,1
	 3 542,3
	 4 318,4
	10 920,8

	IV. Объекты доверительного управления и ГЧП (Товарищества со 100% долей Государства) 

	1
	ТОО «ДСС»
	 1 333,6
	 1 144,7
	 1 298,2
	 3 776,5

	
	1)Центральный стадион
	
	
	
	

	
	2)Атлетическая деревня
	
	
	
	

	
	3)МКЛТ Сункар
	
	
	
	

	
	4)ВСК Медеу
	
	
	
	

	
	5)Алматы Арена и Халык Арена*
	
	
	
	

	
	6)Дворец им. Балуан-Шолака;
	
	
	
	

	
	7)Спорт комплекс на Абая 159.
	
	
	
	

	2
	ТОО «ДЮФЦ «ЖАС Қыран» (футбольное поле)
	62,8
	65,0
	67,2
	 195,0

	3
	ОО "Тузу Жолы" 
	163,4
	171,2
	177,1
	 511,7

	4
	ТОО «М-Ііnе Ргорertу Маnagement» (АА и ХА до 07.2024г.)*
	 1 004,7
	972,3
	442,6
	 2 419,6

	Итого:
	2 564,50
	2 353,20
	1 985,10
	6 902,80

	ВСЕГО:
	13 859,8
	17 646,7
	15 085,2
	46 591,7



*Постановлением акимата от 05.07.2024 года №3/382 Алматы Арена и Халык Арена (ранее находящиеся в управлении по ГЧП) переданы в доверительное управление ТОО «ДСС».

Аналитический отчет по финансированию (2022–2024 гг.)
1. Общие данные:
· Общая сумма финансирования: 46 591,7 млн тенге
· Среднегодовой объем: ~15 530,6 млн тенге
· Наибольший объем финансирования — в 2023 году: 17 646,7 млн тенге

2. Распределение по категориям (доли от общего бюджета):
	Категория
	Сумма 
(млн тенге)
	Доля от общего объема

	I. Учреждения высшего спортивного мастерства
	8 945,5
	19,2%

	II. Специализированные школы и ШОР
	19 822,6
	42,5%

	III. Проф. клубы и федерации
	10 920,8
	23,4%

	IV. Объекты доверит. управления и ГЧП
	6 902,8
	14,8%

	ИТОГО
	46 591,7
	100%



Приоритетное направление: Специализированные школы и олимпийский резерв — наибольшая доля (42,5%)

3. Изменения по годам (в млн тенге):
	Год
	Финансирование
	Рост/падение к предыдущему году

	2022
	13 859,8
	—

	2023
	17 646,7
	+27,3%

	2024
	15 085,2
	–14,5%



Максимальный рост — в 2023 году
В 2024 году наблюдается снижение финансирования, особенно по объектам ГЧП.
4. Основные получатели (ТОП-5 организаций):
	Организация
	Сумма за 3 года (млн тенге)

	ГККП «КДЮСШ №3»
	2 462,7

	ГККП «ЦПОР»
	2 247,3

	ГККП «СШВСМ»
	3 150,2

	ТОО «ФК Кайрат»
	2 066,4

	ТОО «ДСС» (объекты)
	3 776,5



Динамика контингента подведомственных организаций за анализируемый период приведена в таблице:

	№
	Наименование 
	2022 год
	2023 год
	2024 год
	Всего:

	1
	ГККП «ШВСМ» г.Алматы
	324
	359
	298
	977

	2
	ГККП «СШВСМ»
	175
	236
	250
	661

	3
	СК «АЛМАТЫ «
	687
	716
	720
	2123

	4
	ГККП «СДЮШОР № 1»
	1 272
	1 208
	1903
	4383

	5
	ГККП «СДЮШОР № 2»
	785
	832
	832
	2449

	6
	ГККП «КДЮСШ № 3»
	1 059
	1 022
	1051
	3132

	7
	ГККП «СДЮСШ № 4»
	2 201
	2 601
	2233
	7035

	8
	ГККП «СКДЮСТШ № 5»
	1 500
	1 576
	1578
	4654

	9
	ГККП «СДЮШОР № 6»
	1 498
	1 655
	1897
	5050

	10
	ГККП «СДЮШОР № 7»
	1 016
	1 281
	1498
	3795

	11
	ГККП «СДЮШОР № 8»
	1 167
	1 334
	1259
	3760

	12
	ГККП «СДЮШОР № 9»
	856
	860
	945
	2661

	13
	ГККП «СДЮШОР № 10»
	1 622
	1 965
	1494
	5081

	14
	ГККП «СШИКОСД»
	350
	388
	383
	1121

	15
	ГККП «ЦПОР»*
	601
	606
	567
	1774

	 
	ИТОГО:
	14 512
	16 033
	16 908
	47 453


*Контингент ГККП «Центр подготовки олимпийского резерва» имеет переменный состав, осуществляет отбор и подготовку спортсменов кандидатов для зачисления в центы олимпийской подготовки, сборные команды и штатные национальные команды из подведомственных школ.
Аналитический отчет по динамике контингента (2022–2024 гг.)
1. Общая динамика
· Общий рост контингента: с 14 512 в 2022 году до 16 908 в 2024 году.
· Абсолютный прирост: +2 396 человек, что составляет +16,5% за три года.
· Среднегодовой рост: около 8% в год, что свидетельствует о стабильной положительной тенденции.
2. Ключевые тенденции и приоритетные организации
Лидеры по контингенту (2024):
· СДЮШОР №4 — 2 233
· СДЮШОР №1 — 1 903
· СДЮШОР №6 — 1 897
· СКДЮСТШ №5 — 1 578
· СДЮШОР №10 — 1 494

Наибольший рост в 2024 году:
· СДЮШОР №1: с 1 208 до 1 903 (+695 / +57,5%)
· СДЮШОР №6: с 1 655 до 1 897 (+242 / +14,6%)
· СДЮШОР №7: с 1 281 до 1 498 (+217 / +17%)

Снижение контингента:
· ГККП «ШВСМ»: с 359 (2023) до 298 (2024) (-61 / -17%)
· ЦПОР: небольшое снижение (с 606 до 567)
· СДЮШОР №10: снижение после роста (с 1 965 до 1 494)

Приоритеты развития
ДЮСШ и СДЮШОР – основной драйвер роста контингента.
· На их долю приходится более 80% всех обучающихся.
· Необходима поддержка в виде инфраструктуры, тренерского состава и инвентаря.

Рекомендации по оптимизации (с учетом мировой практики)
	Направление
	Рекомендация
	Пример из практики

	Рост контингента
	Ввести школьные и дворовые лиги, интегрировать спорт в образовательные программы
	Финляндия, Южная Корея

	Тренерский состав
	Внедрить систему аттестации и стимулирования тренеров
	Германия, Австралия

	Аналитика
	Проводить регулярный мониторинг контингента и вовлеченности с помощью ИТ-систем
	Эстония

	Инклюзия
	Развивать программы для ОВЗ и девочек — в приоритете у международных доноров
	Канада, Швеция

	Управление
	Внедрить базу данных по спортсменам и автоматизированный учет контингента
	Сингапур



Ревизионной комиссией проведены встречные проверки по следующим объектам:
1) ГККП «Специализированная школа высшего спортивного мастерства»; 
2) ГККП «Центр подготовки олимпийского резерва»; 
3) ГККП «Школа высшего спортивного мастерства»;
4) ГККП «Специализированная школа-интернат-колледж для одаренных в спорте детей»;
5) КГУ «Управление строительства города Алматы» (проведена встречная проверка в рамках вопроса качества строительства спортивных объектов (ФОК).

В соответствии с утвержденным законодательством документом, определяющим основные направления деятельности и показатели финансово-хозяйственной деятельности объектов, является План развития Предприятия.
Пункт 5. В нарушение подпунктов 8), 12), 16) 17) пункта 2 Правил №14 СШВСМ допущено недостижение 4 ключевых качественных показателей за 2022 и 2023 годы Плана развития (а именно Подготовка мастера спорта, Подготовка мастера спорта международного класса, Подготовка кандидата мастера спорта, Заслуженный мастер спорта).
Пункт 6. Вместе с тем, в ходе аудита установлен недостаток в части отсутствия в действующих НПА регламентации предельного/максимального количества УТС по тем или иным видам соревнований, что приводит к искусственному увеличению количества УТС на усмотрение тренера (СШВСМ).
Пункт 7. Выявленное несоответствие проведённых в 2022–2024 гг. 8 спортивно-массовых мероприятий с утверждённым планом, противоречит пунктам 3 и 6 Правил формирования единого календаря спортивно-массовых мероприятий и свидетельствует о слабом контроле и формальном подходе со стороны руководства Предприятия (СШВСМ, ШВСМ).
Пункт 8. В связи с вышеизложенным, в нарушение подпункта 1 пункта 1 Приказа и.о. Министра культуры и спорта РК от 21 сентября 2022 года № 273 Предприятиями не обеспечено нормативное количество спортивного инвентаря и экипировки, что может повлиять на качество тренировочного процесса, уровень подготовки спортсменов и их безопасность (СШВСМ, ШВСМ, СШИКОСД).
Пункт 9. В нарушение подпункта 4 статьи 6 Закона «О государственном имуществе» от 01.03. 2011 года №413-IV и пункта 19 Правил проведения спортивных мероприятий №74 в ходе аудиторского мероприятия в ЦПОР выявлены случаи проведения учебно-тренировочных сборов по вольной борьбе перед соревнованиями, при этом спортсмены, прошедшие УТС, не приняли участия в соревнованиях, к которым осуществлялась подготовка.
Таким образом, направление спортсменов на УТС перед республиканскими и международными соревнованиями предполагает их последующее участие в этих соревнованиях. Отсутствие участия спортсменов в соревнованиях после прохождения УТС свидетельствует неэффективном использовании бюджетных средств на сумму 5 474,0 тыс. тенге и нарушении установленного порядка подготовки спортсменов к соревнованиям.

Командировочные расходы
Учет командировочных расходов регулируется постановлением Правительства РК от 22.09.2000 года №1428 «Об утверждении Правил о служебных командировках в пределах Республики Казахстан работников государственных учреждений, содержащихся за счет средств государственного бюджета, а также депутатов Парламента Республики Казахстан», постановлением Правительства Республики Казахстан от 11 мая 2018 года №256 «Об утверждении Правил возмещения расходов на служебные командировки за счет бюджетных средств, в том числе в иностранные государства».
Затраты на учебно-тренировочные сборы и командировки осуществляются Предприятиями в соответствии с утверждённым планом на соответствующий год. 
Пункт 10. В нарушение пунктов 2, 3, 6 Правил возмещения расходов на служебные командировки за счет бюджетных средств, в том числе в иностранные государства, утвержденного постановлением Правительства РК от 11 мая 2018 года № 256 (далее - Правил возмещения расходов на служебные командировки за счет бюджетных средств № 256), сумма переплаты в размере 7 201,4 тыс. тенге подлежит возврату в бюджет, в т.ч.:

тыс. тенге
	№
	Наименование
	Сумма нарушений

	1
	ГККП «СШВСМ»
	2 534,8

	2
	ГККП «ШВСМ»
	3 228,5

	3
	ГККП «ЦПОР» 
	766,6

	4
	ГККП «СШИОСД»  
	671,5

	
	Итого
	7 201,4   



Пункт 11. В нарушение пункта 3 приложения 1 Методики нормативов питания и фармакологического обеспечения спортсменов, в том числе военнослужащих всех категорий и сотрудников правоохранительных и специальных государственных органов, в период учебно-тренировочного процесса и спортивных мероприятий, утвержденного Приказом Министра культуры и спорта РК от 22.11.2014 года № 107, подпунктов 1, 2 пункта 3.1. договоров о государственных закупках услуг с КГУ «Управление спорта города Алматы» №15 от 24.01.2023г., №32 от 29.01.2024 года за период учебного года 2023 – 2024 годов установлены факты несоответствия данных ежедневных отчетов о посещаемости в СШИОСД (Электронный журнал учета посещаемости учащихся в «Күнделік» и табели посещаемости учащихся Колледжа) с количеством, выданных порций по меню (завышение количества детей по меню на 667 ед.), в результате чего необоснованное расходование бюджетных средств составило 1 724,7 тыс. тенге.
В ходе рассмотрения утвержденного меню СШИКОСД (зима – весна, лето-осень, двухнедельное меню) установлено нижеследующее:
	День недели
	Ккал на 1 человека в сутки по меню
	Ккал на 1 человека в сутки по Методике №107
	Занижение ккал от норматива 
	Занижение ккал от норматива в  %

	Понедельник
	3 272,02
	4 900,00
	-1 627,98
	49,75

	Вторник
	3 529,55
	
	-1 370,45
	38,83

	Среда
	2 982,55
	
	-1 917,45
	64,29

	Четверг
	3 025,21
	
	-1 874,79
	61,97

	Пятница
	3 099,15
	
	-1 800,85
	58,11

	Суббота
	3 333,82
	
	-1 566,18
	146,98

	Сред\ед. знач.
	3 207,05
	4 900,00
	-1 692,95
	69,99


Пункт 12. Таким образом, в нарушение пункта 3 приложения 1 Методики нормативов питания №107 по нормативу меню двухразового питания на неделю (с понедельника по субботу), утвержденное руководителем Предприятия, не соблюдается калорийность блюд, где суточная калорийность занижена на 1692,95 ккал или на 70%.

В ходе государственного аудита проведено сопоставление данных ЦПОР о выездах спортсменов на соревнования и учебно-тренировочные сборы за период 2022 – 2024 годы с информацией, предоставленной КГУ «Управление спорта г. Алматы» по подведомственным учреждениям.
По результатам проведённого анализа выявлены факты необоснованного дублирования расходов, выражающиеся в одновременной оплате питания одним и тем же спортсменам со стороны двух различных подведомственных организаций.
Пункт 13. Так, в нарушение в нарушение пункта 3 приложения 1 Методики № 107, пункта 1.1. договоров с КГУ «Управление спорта города Алматы» №14 от 13.01.2022 года, №14 от 19.01.2023 года, №13 от 10.01.2024г. установлены факты оплаты ЦПОР расходов на питание спортсменов, находящихся в командировке по направлению других подведомственных организаций КГУ «Управление спорта г. Алматы», а также факты необоснованной и дублирующийся оплаты питания спортсменов, одновременно в ЦПОР и СШИКОСД всего на сумму 3015,1 тыс. тенге.
	Пункт 14. В нарушение пункта 3 статьи 6 Закона РК «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности» №234 от 28.02.2007 года, пунктов 2, 3, 6 Правил возмещения расходов на служебные командировки за счет бюджетных средств № 256 СШВСМ допущено необоснованное исключение из учета денежных средств в сумме 1 537,2 тыс. тенге, выданных в подотчет без подтверждающих документов.
	Пункт 15. В нарушение подпункта 3 пункта 3 Правил возмещения расходов на служебные командировки за счет бюджетных средств №256, СШВСМ проезд к месту командирования и обратно к месту постоянной работы осуществлялся воздушным транспортом при отсутствии приказа (распоряжения) руководителя аппарата центрального государственного органа.

Заработная плата
В рамках государственного аудита начислений заработной платы проведена проверка корректности зачисления денежных средств сотрудникам за 2021 – 2024 годы для подтверждения соответствия фактических операций требованиям законодательства Республики Казахстан.
По результатам аудита за 2021 – 2023 годы в СШВСМ выявлены факты незаконного зачисления денежных средств на картсчет других сотрудников и на картсчета физических лиц – получателей без соответствующего заявления или согласия, а также без документально подтверждённого основания всего в сумме 100 785,9 тыс. тенге. 
Аудитом установлено что  ….  будучи бухгалтером СШВСМ осуществляла перечисление денежных средств Предприятия в следующем виде (в тыс. тенге):
	Назначение платежа
	2021
	2022
	2023
	Итого

	Заработная плата
	 
	9 973,9
	6 817,7
	16 791,6

	Командировочные расходы
	10 032,0
	470,0
	 
	10 502,0

	Подотчет
	
	270,0
	1 460,0
	1 730,0

	Прочее списание безналичных денежных средств
	 
	61 751,5
	0,0
	61 751,5

	Без сведения
	 
	383,5
	270,5
	654,0

	Налоговое Управление Ауэзовского района
	 
	 
	1 718,8
	1 718,8

	ТОО Алматинские тепловые сети
	 
	 
	3 529,6
	3 529,6

	АО Народный банк
	 
	 
	3 502,0
	3 502,0

	Алматыэнергосбыт ТОО-Рэс-7
	 
	 
	606,4
	606,4

	Итого
	10 032,0
	72 848,9
	17 905,0
	100 785,9



Денежные средства с расчетного счета Предприятия переводились на счета нижеследующих получателей, в том числе на счета сотрудников СШВСМ и сторонних физических лиц.


Пункт 16. Таким образом, в нарушение подпунктов 20, 21, 37 пункта 1 статьи, пункта 1 статьи 107 Трудового кодекса РК от 23.11.2015 года №414-V, пункта 3 статьи 6, статьи 4 Закона РК «О бухгалтерском учете и финансовой отчетности» №234 от 28.02.2007 года главным бухгалтером допущено необоснованное начисление повышенной заработной платы с целью перевода на отдельные счета, необоснованное перечисление денежных средств в виде фиктивной оплаты поставщикам услуг, выдачи денежных средств в подотчет для командировок, а также в виде оплаты налогов и отчислений на сумму 100 785,9 тыс. тенге (в том числе: за 2021 год – 10 032,0 тыс. тенге, 2022 год – 72 848,9 тыс. тенге, 2023 год – 17 905,0 тыс. тенге).

В рамках параллельной проверки, проведенной в деятельности ГККП «Центр подготовки олимпийского резерва» были установлены аналогичные факты, совершенные главным бухгалтером. 
Правоохранительными органами по вопросам настоящего мероприятия установлено, главный бухгалтер ГККП «Центр подготовки олимпийского резерва» незаконно зачисляла денежных средств на картсчета других сотрудников и на картсчета физических лиц – получателей без соответствующего заявления или согласия, а также без документально подтверждённого основания
Приговором Районного суда №2 Медеуского района города Алматы ______________ главный бухгалтер предприятия в период с 01.10.2021 года по 28.02.2022 года признана виновной в совершении преступления предусмотренного статьей 189 частью 4 подпунктом 2) Уголовного кодекса РК и приговорена к 7 (семи) годам лишения свободы.
Главный бухгалтер Предприятия, бухгалтер Предприятия и сотрудник Управления спорта г.Алматы в период времени с января 2019 года по декабрь 2022 года совершили хищение вверенного чужого имущества, путем растраты, группой лиц по предварительному сговору с использованием своего служебного положения в особо крупном размере на сумму 171 463 129 (сто семьдесят один миллион четыреста шестьдесят три тысяча сто двадцать девять) тенге.


Занятость тренерского состава
На основании анализа данных о поступлении и движении средств вкладчиков ЕНПФ – тренеров за 2024 год, проведенного в рамках государственного аудита, установлено, что отдельные тренеры ЦПОР одновременно осуществляют трудовую деятельность в более чем четырех организациях или на 3 и более ставок. 
Следует отметить, что несмотря на то, что Трудовой кодекс Республики Казахстан не ограничивает количество мест работы по совместительству, он устанавливает определенные требования к продолжительности рабочего времени. 
Так, согласно пункту 3 статьи 68 Трудового кодекса РК, суммарная продолжительность ежедневной работы по месту основной работы и по совместительству не должна превышать норму продолжительности ежедневной работы, установленную пунктом 4 статьи 71 настоящего Кодекса, более чем на 4 часа. Пункт 4 статьи 71 устанавливает, что продолжительность ежедневной работы не может превышать 8 часов, за исключением случаев, предусмотренных трудовым законодательством. Таким образом, общая продолжительность работы в сутки не должна превышать 12 часов.
Информация о занятости тренеров за декабрь 2024 года представлена в нижеследующей таблице:
	№ п/п
	ФИО
	Должн. и вид спорта
	Место работы
	БИН
	К-во ставок

	1.
	
	Старший тренер бокс (муж)
	1. РГКП "Центр олимпийской подготовки "Алматы"
	210140035861
	1,5

	
	
	
	2. РГКП Республиканский колледж спорта
	990440007174
	0,5

	
	
	
	3.РГКП "Дирекция Развития спорта"
	000640002314
	0,5

	
	
	
	4.ГККП "Центр подготовки олимпийского резерва" УС г.Алматы
	040340006472
	0,5

	
	
	
	5.ГККП"Специализированная школа высшего спорта" УС г.Алматы
	990340006945
	0,5

	
	
	
	6.Казахстанская федерация спорт
	041140001912
	0,5

	 
	Итого
	 
	 
	 
	4,0

	2.
	
	Старший тренер по вольной борьбе
	1.РГКП"Центр олимпийской подготовки по видам борьбы"
	230140010562
	1,0

	
	
	
	2.РГКП Специализированная школа-интернат-колледж олимпийского резерва "Шанырак"
	071140018378
	0,5

	
	
	
	3.ГККП "Центр подготовки олимпийского резерва" УС г.Алматы
	040340006472
	0,5

	
	
	
	4.ГККП"Специализированная школа высшего спорта" УС г.Алматы
	990340006945
	0,5

	
	
	
	5. ГККП "СДЮШОР № 6" УС г.Алматы
	990340001032
	0,5

	 
	Итого
	 
	 
	 
	3,0

	3.
	
	Старший тренер по гандболу
	1.ГККП "Центр подготовки олимпийского резерва" УС г.Алматы
	040340006472
	0,5

	
	
	
	2.КГКП "Городской учебно-практический центр физкультуры и спорта"
	150740013889
	0,5

	
	
	
	3.АО "Казахская Академия спорта и туризма"
	010840001890
	0,5

	
	
	
	4.КГУ "Гимназия № 83" УО г.Алматы
	990440003855
	2,0

	 
	Итого
	 
	 
	 
	3,5

	4.
	
	Старший тренер греко-римской борьбе
	1.ГККП "Центр подготовки олимпийского резерва" УС г.Алматы
	040340006472
	0,5

	
	
	
	2.РГКП"Центр олимпийской подготовки по видам борьбы"
	230140010562
	1,0

	
	
	
	3.РГКП "Дирекция Развития спорта"
	000640002314
	0,5

	
	
	
	4. РГКП Республиканский колледж спорта
	990440007174
	1,0

	 
	Итого
	 
	 
	 
	3,0

	5.
	
	Старший тренер по современному пятиборью
	1. РГКП "Центр олимпийской подготовки "Алматы"
	210140035861
	1,5

	
	
	
	2.РГКП "Дирекция Развития спорта"
	000640002314
	0,5

	
	
	
	3.ГККП "Центр подготовки олимпийского резерва" УС г.Алматы
	040340006472
	0,5

	
	
	
	4.ГККП "СШИКОСД"  УС г.Алматы
	990440005702
	0,5

	 
	Итого
	 
	 
	 
	3,0

	6.
	
	Старший тренер по женскому  боксу 
	1.РГКП "Дирекция Развития спорта"
	000640002314
	0,5

	
	
	
	2. РГКП Республиканский колледж спорта
	990440007174
	1,5

	
	
	
	3.ГККП "Центр подготовки олимпийского резерва" УС г.Алматы
	040340006472
	0,5

	
	
	
	4.Казахстанская федерация спорт
	041140001912
	0,5

	 
	Итого
	 
	 
	 
	3,0

	7.
	
	Старший тренер по женской борьбе
	1.ГККП "Центр подготовки олимпийского резерва" УС г.Алматы
	040340006472
	0,5

	
	
	
	2. ГККП "СДЮШОР № 6" УС г.Алматы
	990340001032
	0,5

	
	
	
	3.ГККП"Специализированная школа высшего спорта" УС г.Алматы
	990340006945
	0,5

	
	
	
	4. РГКП Республиканский колледж спорта
	990440007174
	1,0

	
	
	
	5.РГКП "Дирекция Развития спорта"
	000640002314
	0,5

	 
	Итого
	 
	 
	 
	3,0

	8.
	
	Старший тренер по плаванию
	1.ГККП "Центр подготовки олимпийского резерва" УС г.Алматы
	040340006472
	0,5

	
	
	
	2. ГККП "СКДЮСТШ № 5" УС г.Алматы
	990340005907
	0,5

	
	
	
	3.РГУ "Республиканская специализированная школа-интернат-колледж олимпийского резерва имени К. Ахметова"
	890140000096
	1,0

	
	
	
	4.Спортивный клуб "Академии спорта и туризма"
	000540005464
	0,5

	
	
	
	5.АО "Казахская Академия спорта и туризма"
	010840001890
	0,5

	 
	Итого
	 
	 
	 
	3,0

	9.
	
	Старший тренер по лыжным гонкам
	1.ГККП "Центр подготовки олимпийского резерва" УС г.Алматы
	040340006472
	0,5

	
	
	
	2.ГККП "СШИКОСД"  УС г.Алматы
	990440005702
	0,5

	
	
	
	3.РГКП "Дирекция Развития спорта"
	000640002314
	0,5

	
	
	
	4.НУО "КазРосмедуниверситет"
	970240002300
	0,5

	
	
	
	5.КГУ "СДЮШОР по зимним видам спорта Алматинской области" 
	130940018146
	0,5

	
	
	
	6.НАО  "КазНПУ" им.К.Сатпаева
	150140008602
	0,5

	 
	Итого
	 
	 
	 
	3,0

	10
	
	Старший тренер по конькобежному спорту
	1.ГККП "Центр подготовки олимпийского резерва" УС г.Алматы
	040340006472
	0,5

	
	
	
	2. ГККП "КДЮСШ №3" УС г.Алматы
	99044004615
	0,5

	
	
	
	3.ГККП "СШИКОСД" УС г.Алматы
	990440005702
	1,0

	
	
	
	4.РГКП "Дирекция Развития спорта"
	000640002314
	0,5

	
	
	
	5.ИП "Шаморданова Е.А."
	920920400019
	0,5

	 
	Итого
	 
	 
	 
	3,0



Пункт 17. Таким образом, в нарушение требований пункта 3 статьи 68 Трудового кодекса Республики Казахстан, установлены случаи превышения допустимой продолжительности рабочего времени старшими тренерами (работа одновременно до 6 мест) ЦПОР, что свидетельствует о системном характере нарушений в сфере занятости тренерского состава города Алматы. 
Необходимо отметить, что одновременная занятость тренеров в нескольких организациях может привести к недостаточному вниманию к каждому из мест работы, что негативно сказывается на качестве подготовки спортсменов. Это особенно критично в Центрах подготовки олимпийского резерва, где требуется высокий уровень профессионализма и полной отдачи от тренерского состава.

В соответствии с пунктом 1 статьи 79, пунктом 1 статьи 103, подпунктом 1 пункта 2 статьи 111 Трудового кодекса РК от 23 ноября 2015 года № 414-V заработная плата выплачивается работнику за фактически отработанное им время, учтенное в документах работодателя по учету рабочего времени. При совмещении должностей, если работник совмещал должности не полный месяц, дополнительная оплата начисляется пропорционально отработанному времени. 

Пункт 18. Так, в нарушение пункта 1 статьи 79, пункта 1 статьи 103, подпункта 1 пункта 2 статьи 111 Трудового кодекса установлено, что Предприятиями допущено завышение при исчислении и оплате заработной платы, премии сотрудникам на общую сумму 7 897,0 тыс. тенге, в т.ч.
тыс. тенге
	№
	Наименование
	Сумма нарушений

	1
	ГККП «СШВСМ»
	3 465,2

	2
	ГККП «ШВСМ»
	2 459,7

	3
	ГККП «ЦПОР» 
	295,8

	4
	ГККП «СШИОСД»  
	1 676,3

	
	Итого
	7 897,0



Пункт 19. В нарушение подпункта 1 пункта 1 (приложение №1) Приказа №155 за период 2021, 2022, 2024 годы количество сотрудников СШВСМ и ШВСМ по штату превышает допустимый предел установленного норматива, что привело к увеличению расходов по оплате труда за 3 года на сумму 46 209,4 тыс. тенге, в т.ч.:
тыс. тенге
	№
	Наименование
	Сумма нарушений

	1
	ГККП «СШВСМ»
	9 608,8 

	2
	ГККП «ШВСМ»
	36 600,6 

	
	Итого
	46 209,4



Пункт 20. В нарушение пункта 1 статьи 138 Закона «О государственном имуществе» от 1 марта 2011 года № 413-IV за период с 2022 – 2024гг. установлено превышение в штатном расписании ЦПОР количества тренеров на 4 единиц, что привело к завышению фонда оплаты труда на 19 457,3 тыс. тенге.

Управление государственным имуществом
Стадион «Авиатор» передан ШВСМ постановлением акимата г. Алматы 
№ 3/550-2286 от 12.07.2013 года.
За период с 2022 года по настоящее время стадион «Авиатор» предоставлен в безвозмездное пользование сторонним организациям для проведения спортивных занятий на основании графика. График проведения спортивных занятий арендаторами за 2022 – 2025 годы руководителем Предприятия не утвержден. Ниже приведен список арендаторов:
	 № п/п
	Арендаторы
	Кол-во часов аренды в месяц

	1
	Общественное объединение  «Былғары доп» (футбол)
	72

	2
	Общественный фонд «Азия спорт» (Регби)
	101

	3
	Государственное коммунальное казенное предприятие  «СДЮШОР №5» (Стрельба из лука)
	192

	4
	Общественное объединение "Алматинская федерация Американского футбола 
	9

	5
	Велосипедный клуб «Apple team»
	80

	6
	Государственное коммунальное казенное предприятие  ДЮСШ №3 (конькобежный спорт)
	70

	7
	Частный лицо Смирнов А.Н. "Стрит воркаут"
	87

	8
	Погран. отряд Аэропорта Алматы 
	16

	9
	КГУ «Школа-гимназия №44»
	199

	 
	Итого за 2022 год
	826

	1
	ОО «Былғары доп» (футбол)
	72

	2
	ОФ «Азия спорт» (Регби)
	47

	3
	Street Workout (американский футбол)
	64

	4
	ГККП СДЮШОР №5 (Стрельба из лука)
	192

	5
	Велосипедный клуб «Apple team»
	80

	6
	КГУ «Школа-гимназия №44»
	197

	 
	Итого за 2023 год
	652

	1
	ОО «Былгары доп» (футбол)
	72

	2
	Велосипедный клуб «Apple team»
	64

	3
	ОФ «Азияспорт» (регби)
	64

	4
	Street Workout (американский футбол)
	168

	5
	Американский футбол «ALMATY HORDE» команда ОРДА 
	16

	 
	Итого за 2024 год
	384



Пункт 21. В нарушение подпункта 4 статьи 6 Закона РК «О государственном имуществе» от 01.03.2011 года № 413-IV установлены факты неэффективного управления и использования государственным имуществом, отсутствие контроля со стороны должностных лиц ШВСМ (отсутствие утвержденного графика использования сторонними организациями актива).
В ходе государственного аудита в соответствии с пунктом 49 главы 5 (Арендная плата) Правил передачи государственного имущества в имущественный наем (аренду) №212 произведен минимальный расчет ставки годовой арендной платы при предоставлении в имущественный наем (аренду) объекта (футбольное поле: 6000 кв. м., 4 350 кв. м.).
	 
	 
	Рбс
	S,м2
	Кфн
	Кк
	Кск
	Кр
	Квд
	Копф
	Итого ( в тыс. тенге)

	2022 год
	Расчет ставки арендной платы за год
	7 657,50
	10 350
	0,7
	0,7
	0,8
	2
	1
	0,8
	49 708,8

	
	Ставка арендной платы за 1 месяц
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4 142,4

	
	Расчет ставки арендной платы за 9 месяцев
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	37 281,6

	2023 год
	Расчет ставки арендной платы за год
	8 625,00
	10 350
	0,7
	0,7
	0,8
	2
	1
	0,8
	55 989,4

	
	Ставка арендной платы за 1 месяц
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4 665,8

	
	Расчет ставки арендной платы за 9 месяцев
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	41 992,0

	2024 год
	Расчет ставки арендной платы за год
	9 230,00
	10 350
	0,7
	0,7
	0,8
	2
	1
	0,8
	59 916,7

	
	Ставка арендной платы за 1 месяц
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4 993,1

	
	Расчет ставки арендной платы за 9 месяцев
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	44 937,5

	 
	Итого за 2022-2024гг.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	124 211,1


При этом установлено что ШВСМ с учетом нормальных условий сдачи в аренду имеющегося на балансе объекта с учетом применения минимальных ставок аренды на коммунальное имущество могло заработать за 3 года сумму в размере 124 211,1 тыс. тенге.
Пункт 22. Так, в соответствии подпунктом 4 статьи 6 Закона РК «О государственном имуществе» от 01.03.2011 года № 413-IV, пунктом 49 главы 5 (Арендная плата) Правил передачи государственного имущества в имущественный наем (аренду) №212, неэффективное управление и использование государственным имуществом (стадиона «Авиатор) за период 2022-2024гг. привело к недополучению дохода, а равно к экономическим потерям в размере 124 211,1 тыс. тенге.

Государственные закупки
По письму ДЭР г Алматы (ЗТ-2025-01066389 от 04.04.2025 года) по изложенным фактам проведен анализ по закупу велосипедов.
Аудитом установлено что СШВСМ 12.03.2024 года способом из одного источника путем прямого заключения договора, заключен договор за № 36 с ТОО «ALTYN BIKE» на поставку товаров, сумма по договору 108 636 400 тенге, способ закупки «Из одного источника путем прямого заключения договора», статус договора «Исполнен» по данным сайта https://goszakup.gov.kz/.
Согласно договора поставляет следующие товары.
	№
	Наименование товара
	Цена за ед.
	Кол-во, шт.
	Сумма, тенге

	1
	Велосипеды карбоновые для групповых гонок на шоссе велоспорт
	2 659 900
	6
	15 959 400

	2
	Диски для велосипедов индивидуальных гонок на шоссе велоспорт
	1 979 900
	4
	7 919 600

	3
	Диски для индивидуальных гонок на треке велоспорт
	1 879 900
	4
	7 519 600

	4
	Велосипеды карбоновые для групповых и спринтерских гонок на треке велоспорт
	5 899 900
	6
	35 399 400

	5
	Велосипеды для индивидуальных гонок на треке велоспорт
	5 699 900
	4
	22 799 600

	6
	Велосипед карбон для индивидуальных гонок на шоссе велоспорт
	4 399 900
	4
	17 599 600

	7
	Велостанки роликовые для шоссейных и трековых велосипедов
	179 900
	8
	1 439 200

	 
	Итого:
	 
	36
	108 636 400



Аудитом установлено завышение цен поставки с рыночными ценами:
	Наименование/
Доп. описание
	Кол-во
шт.
	Цена за единицу
тыс. тенге
	Сумма
тыс. тенге
	Тех спец
	модель/марка велосипеда (факт)
	Цена за ед. на рынке

тыс. тенге
	Разница за все в сравнении с рыночными ценами

	Велосипеды карбоновые для групповых гонок на шоссе велоспорт
	6
	2 659,9
	15 959,4
	GIANT
	GIANT - S men
	719,9
	11 640,0

	
	
	
	
	
	GIANT - S men
	
	

	
	
	
	
	
	GIANT - L men
	
	

	
	
	
	
	
	GIANT - L men
	
	

	
	
	
	
	
	GIANT - M men
	
	

	
	
	
	
	
	GIANT - M men
	
	

	Велосипеды карбоновые для групповых и спринтерских гонок на треке велоспорт
	6
	5 899,9
	35 399,4
	Argon 18 Electron Pro
	Argon 18,AG-FB-06A- M 
	2 684,2
	19 294,2

	
	
	
	
	
	Argon 18,AG-FB-06A- HVA
	
	

	
	
	
	
	
	Argon 18,AG-FB-06A- M 
	
	

	
	
	
	
	
	Argon 18,AG-FB-06A- S
	
	

	
	
	
	
	
	Argon 18,AG-FB-06A- HVA
	
	

	
	
	
	
	
	Argon 18,AG-FB-06A- HVA-L
	
	

	Велосипеды для индивидуальных гонок на треке велоспорт
	4
	5 699,9
	22 799,6
	Эти характеристики соответствуют модели Argon 18 Electron Pro
	Argon 18,AG-FB-06A- HVA
	2 684,2
	12 062,8

	
	
	
	
	
	Argon 18,AG-FB-06A- HVA-L
	
	

	
	
	
	
	
	Argon 18,AG-FB-06A- S
	
	

	
	
	
	
	
	Argon 18,AG-FB-06A- M 
	
	

	Велосипед карбон для индивидуальных гонок на шоссе велоспорт
	4
	4 399,9
	17 599,6
	Argon 18 Electron Pro или Electron Pro RIO Sprint
	Argon 18 117D, 317B Rival Ax9
	2 120,5
	9 117,6

	
	
	
	
	
	Argon 18 117D, Rival Ax5
	
	

	
	
	
	
	
	Argon 18, 117D, L, 317B
	
	

	
	
	
	
	
	Argon 18, 117D, XL, 3AB Rival 
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	52 114,6




Проведенный анализ является субъективным выражением мнения государственных аудиторов, так как информация о товарах бралась на момент проведения государственного аудита из открытых источников без учета ежегодной инфляции, курса национальной валюты на момент совершения покупки товаров, наценки продавца и прочих условий, влияющих на конечную цену.
(!) Аудитом отмечается что приобретенные велосипеды являются профессиональными и специализированными также могут отличаться от рассмотренных рыночных предложений, вплоть до материала рамы и технического наполнения.
Установлены интернет магазины где только рама шоссейного велосипеда Argon 18 может стоить 550 218 рос. рублей на пересчет по курсу НБ РК на момент аудита 6,24 тенге/руб. стоимость рамы составит 3 433,4 тыс. тенге.
Также аудитом отмечается что Предприятие в рамках Форматно-логического контроля на основании решения уполномоченного органа на портале государственных закупок, включен в список лиц, имеющих право осуществлять закуп «Из одного источника путем прямого заключения договора» по пп. 51) пункта 3 статьи 39 Закона о государственных закупках (в редакции на момент проведения), соответственно не нарушал установленных норм и требований по порядку проведения закупки.
Установлено что предприятием при проведении закупки запрошены коммерческие предложения от 3-х участников.
ИП 1 и ИП 2  представлены одинаковые цены по всем позициям, ТОО «ALTYN BIKE» ровно на 100 тенге меньше по каждой позиции, чем у других поставщиков.
Пункт 23. Таким образом в нарушение пп. 6) статьи 4 Бюджетного кодекса, Аудитом установлено что СШВСМ по договору государственных закупок №36 от 12.03.2024 года заключенному с ТОО «ALTYN BIKE» БИН 191040011572, осуществлен закуп способом из одного источника путем прямого заключения договора основных средств (велосипеды), по завышенным ценам в сравнении с рыночными, в свою очередь приведшее к возможным экономическим потерям на сумму 52 114,6 тыс. тенге.

В рамках аудита материальной оснащенности Подведомственных предприятий по письму ДЭР г Алматы (ЗТ-2025-01066389 от 04.04.2025 года) по изложенным фактам проведен анализ по закупу велосипедов.
Аудитом установлено что ГККП «Специализированная детско-юношеская школа Олимпийского резерва №1» Управления спорта города Алматы (далее - СДЮШОР 1) 20.03.2024 года способом «Электронный магазин», заключен договор ГЗ за № 18 с ТОО «ALTYN BIKE» на поставку товаров, сумма по договору 59 562,8 тыс. тенге, доп. соглашением от 22.05.2024 года сумма договора уменьшена до 59 421,7 тыс. тенге, статус договора «Исполнен» по данным сайта https://goszakup.gov.kz/.
Аудитом установлено завышение цен поставки с рыночными ценами:
	Наименование/
Доп. описание
	Кол-во
шт.
	Цена за единицу
тыс. тенге
	Сумма
тыс. тенге
	Тех спец
	Цена за ед. на рынке

тыс. тенге
	Разница за все в сравнении с рыночными ценами

	Велосипеды трековый двухколесный
	5
	2 699,9
	13 499,75
	GIANT TCR Advanser 1+.размер S 44.5 см
	1 650,4
	5 247,5

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Велосипеды трековый двухколесный
	15
	199,9
	2 999,250
	Велосипед BMX Kink Gap-2023. 20.5 TT 20
	199,9
	-

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Велосипеды трековый двухколесный
	10
	749,95
	7 499,5
	Велосипед GIANT XTC SLR 291-2022
	799,9
	-

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	5 247,5



Проведенный анализ является субъективным выражением мнения государственных аудиторов, так как информация о товарах бралась на момент проведения государственного аудита из открытых источников без учета ежегодной инфляции, курса национальной валюты на момент совершения покупки товаров, наценки продавца и прочих условий, влияющих на конечную цену.
(!) Аудитом отмечается что приобретенные велосипеды являются профессиональными и специализированными также могут отличаться от рассмотренных рыночных предложений, вплоть до материала рамы и технического наполнения.
Пункт 24. Таким образом в нарушение пп. 6) статьи 4 Бюджетного кодекса, Аудитом установлено что ГККП «Специализированная детско-юношеская школа Олимпийского резерва №1» Управления спорта города Алматы по договору государственных закупок №18 от 20.03.2024 года заключенному с ТОО «ALTYN BIKE» БИН 191040011572, осуществлен закуп основных средств (велосипеды), по завышенной цене в сравнении с рыночными по 1 позиции, в свою очередь приведшее к возможным экономическим потерям на сумму 5 247,5 тыс. тенге.
Вместе с тем, по результатам государственного аудита в СШИОСД выявлены следующие нарушения в сфере государственных закупок:
Пункт 25. В нарушение подпункт 7 статьи 3 Закона О государственных закупках, подпункта 3 пункта 3 Правил осуществления государственных закупок, СШИОСД авансовыми отчетами №32 от 18.03.2024г. (289,4 тыс. тенге) и №12 от 26.02.2024г. (413,4 тыс. тенге) выданы денежные средства на приобретение фармакологических средств (витамины, биологические средства, активные добавки спортивного направления) в общей сумме 712,0 тыс. тенге, тогда как отношения, связанные с приобретением товаров осуществляется в рамках законодательства о Государственных закупках.
Пункт 26. В нарушение пункта 7.3. Правил осуществления государственных закупок, утвержденного Приказом Министра финансов РК от 09.10.2024 года № 687 и пункта 7.3. Договоров о государственных закупках товаров за период с 2022 – 2024 годы СШИОСД при просрочке Поставщиками сроков поставки товаров не удержана неустойка в размере 0,1% всего на сумму 261,6 тыс. тенге, по нижеследующим договорам: 
	№ п/п
	№ и дата договора
	Поставщик, БИН, ИНН
	Сумма по договору (в тыс. тенге)
	Срок поставки, в календ. днях
	Просрочено календ. дней
	Сумма пени за просрочку (в тыс. тенге)

	1.
	№157 от 01.02.2022г.
	ИП «Batyrjan Baglanovich», 931105302201
	747,0
	15
	3
	2,2

	2.
	№82 от 14.07.2022г.
	ТОО «Interprofit», 180240021004
	4 941,0
	30
	3
	14,8

	3.
	№141 от 13.10.2022г.
	ИП «IP Smart», 640420400766
	6 660,0
	15
	25
	166,5

	4.
	№ 89 от 18.06.2024г.
	ИП «BG Bayken», 840828350954
	11 987,5
	15
	3
	36,0

	5.
	№53 от 14.04.2023г.
	ИП «ТОО "KIPA Kazakhstan», 190740002503
	2 340,0
	16
	18
	42,1

	 
	Итого
	 
	 
	 
	 
	261,6



Пункт 27. В нарушение пункта 7 Правил осуществления государственных закупок, утвержденного Приказом Министра финансов РК от 09.10.2024 года № 687 и пункта 7 Договора о ГЗ №196 от 18.12.2022 года поставщиком 
ИП «Ерасыл» (находится в РНУЗ) не произведена поставка ламп освещения LB 40 в количестве 275 ед. на общую сумму 68,75 тыс. тенге. Оплата за товар СШИОСД не произведена. Указанный договор по настоящее время имеет статус «действующий».

КГУ «Управление строительства города Алматы».
В ходе встречной проверки проведен контрольный осмотр (обмер) на предмет подтверждения достоверности фактически выполненных работ по договорам строительства 6 ФОК.
Пункт 28. В нарушение пункта 9 статьи 17 Закона о государственных закупках и пункта 2.1 договоров государственных закупок, по результатам контрольных обмеров установлены факты некачественно выполненных работ на общую сумму 14 939,9 тыс. тенге, подлежащие восстановлению путем проведения соответствующих работ, в т.ч.:
	№
	Наименование
	Сумма нарушений
тыс.тенге

	1
	ТОО «Капстройгрупп-Т» (ФОК в мкр. Зердели)
	1 659,8

	2
	ТОО «Сункар» (ФОК в мкр. Айнабулак-2)
	1 419,2

	3
	ТОО «ARSO» (ФОК в мкр.Алатау (ИЯФ)
	8 157,5

	4
	ТОО МК «Достар» (ФОК в мкр. Кемел)
	1 920,6

	5
	ТОО «Табын 2007» (ФОК Жетысуский р-н)
	1 782,8 

	
	Итого
	14 939,9



Пункт 29. В нарушение пункта 9 статьи 17 Закона о государственных закупках и пункта 2.1 договоров государственных закупок, по результатам контрольных обмеров установлены факты невыполненных работ на общую сумму 
2 689,1 тыс. тенге, подлежащих возмещению в бюджет, в т.ч.:
	№
	Наименование
	Сумма нарушений
тыс.тенге

	1
	ТОО «Капстройгрупп-Т» (ФОК в мкр. Зердели)
	 194,6

	2
	ТОО «Сункар» (ФОК в мкр. Айнабулак-2)
	 692,6

	3
	ТОО «ARSO» (ФОК в мкр.Алатау (ИЯФ)
	 785,9

	4
	ТОО МК «Достар» (ФОК в мкр. Кемел)
	 245,9

	5
	ТОО «Табын 2007» (ФОК Жетысуский р-н)
	 770,1

	
	Итого
	2 689,1



УДОРОЖАНИЕ ПРОЕКТОВ
Вместе с тем, в рамках реализации договоров по строительству ФОК, аудитом установлена их реализация сверх нормативных сроков в связи с чем Управлением заключались дополнительные соглашения к основным договорам по переносу сумм финансирования и сроков выполнения работ, что в конечном итоге привело к удорожанию стоимости работ на общую сумму 1 633 381,4 тыс. тенге, в том числе:
	№
	Наименование проекта
	Подрядчик
	Первоначальная стоимость проекта
(тыс. тенге)
	Стоимость проекта после удорожания
(тыс. тенге)
	Сумма удорожания (тыс. тенге)
	Статус

	1
	«Разработка проекта развития физкультурно-оздоровительных центров в мкр. Зердели, западнее ул. Саина, южнее ул. Монке би»
	ТОО «Капстрой
групп-Т»
	843 766,8
	 1 184 931,7
	341 164,9
	Введен в эксплуатацию

	2
	«Разработка проекта развития физкультурно-оздоровительных центров г. Алматы, Жетысуский район, мкр. Айнабулак-2, между школами №118 и №137»
	ТОО «Сункар»
	920 415,8
	 1 030 268,9
	109 853,1
	Введен в эксплуатацию

	3
	«Разработка проекта развития физкультурно-оздоровительных центров г.Алматы, Медеуский район, мкр.Алатау (ИЯФ), восточнее ул.Ибрагимова, севернее детского сада №157»
	ТОО «ARSO»
	 1 506 465,9
	 1 869 921,5
	363 455,5
	Введен в эксплуатацию

	4
	Разработка проекта развития физкультурно-оздоровительных центров в мкр.Кемел, школа №80, ул.Жайсан, №22» Жетысуский район, г. Алматы.
	ТОО «Многопрофильная компания «Достар»
	556 896,0
	638 456,8
	81 560,8
	Введен в эксплуатацию

	5
	«Разработка проекта развития физкультурно-оздоровительных центров г. Алматы, Жетысуский район, улица Казыбаева»
	ТОО «Табын 2007»
	 1 462 900,0
	 1 740 613,6
	277 713,6
	Введен в эксплуатацию

	6
	Разработка проекта развития физкультурно-оздоровительных центров г.Алматы, Турксибский район, мкр.Жас-Канат, восточнее ЖК «Жас-Канат»
	ТОО «Бұрған-2005»
	 1 456 977,9
	 1 916 611,4
	459 633,4
	Введен в эксплуатацию

	 
	ИТОГО
	 
	 6 747 422,4
	 8 380 803,8
	 1 633 381,4
	 



Пункт 30. Таким образом несоблюдение Управлением строительства города Алматы подпункта 6) статьи 4 Бюджетного кодекса, привело к удорожанию стоимости 6 бюджетных инвестиционных проектов по строительству ФОК, по причинам неэффективного планирования в рамках их реализации на общую сумму 1 633 381,4 тыс. тенге.

III. Итоговая часть
3.1. Принятые меры в ходе государственного аудита
На сегодняшний день по итогам аудита, возмещено в доход местного бюджета 14 832,3 тыс. тенге, в том числе:
	Наименование организации
	Сумма возмещения (тыс. тенге)
	Номер и дата п/п

	ГККП «СШВСМ»
	2 736,8
	№386 от 23.05.2025 

	ГККП «ШВСМ»
	3 228,5
	№28177 от 20.05.2025 

	ГККП «ЦПОР» 
	3 781,7
	№234 от 15.05.2025 

	ГККП «СШИОСД»  
	2 396,2
	№261 от 22.05.2025 

	Управление строительства
	2 689,1
	№250 от 20.05.2025 (ТОО «Табын 2007») – 770,0 тыс.тенге;
№615 от 20.05.2025 (ТОО «Капстройгрупп-Т») – 194,6 тыс.тенге;
№1198 от 21.05.2025 (ТОО «Сункар») – 692,6 тыс.тенге;
№1940 от 15.05.2025 (ТОО «Достар») – 245,9 тыс.тенге;
№643 от 20.05.2025 (ТОО «ARSO») – 785,9 тыс.тенге.

	Итого
	14 832,3   
	



3.2. Выводы по результатам государственного аудита:
Управлением Реализация государственной политики в сфере физической культуры и спорта осуществляется за счет обеспечения функционирования и финансирования следующих направлений: учреждения высшего спортивного мастерства (ШВСМ, СВШСМ, СШИОСД, ЦПОР и СК «Алматы), детско-юношеские спортивные школы (10 ДЮСШ), профессиональные спортивные клубы, объекты доверительного управления (ТОО «ДСС») и ГЧП.
1. Общие данные:
· Общая сумма финансирования: 46 591,7 млн тенге;
· Среднегодовой объем: ~15 530,6 млн тенге;
· Наибольший объем финансирования — в 2023 году: 17 646,7 млн тенге.
2. Распределение по категориям (доли от общего бюджета):
	Категория
	Сумма (млн тенге)
	Доля от общего объема

	I. Учреждения высшего спортивного мастерства
	8 945,5
	19,2%

	II. Специализированные школы и ШОР
	19 822,6
	42,5%

	III. Проф. клубы и федерации
	10 920,8
	23,4%

	IV. Объекты доверит. управления и ГЧП
	6 902,8
	14,8%

	ИТОГО
	46 591,7
	100%



3. Изменения по годам (в млн тенге):
	Год
	Финансирование
	Рост/падение к предыдущему году

	2022
	13 859,8
	—

	2023
	17 646,7
	+27,3%

	2024
	15 085,2
	–14,5%



4. Основные получатели (ТОП-5 организаций):
	Организация
	Сумма за 3 года (млн тенге)

	ГККП «КДЮСШ №3»
	2 462,7

	ГККП «ЦПОР»
	2 247,3

	ГККП «СШВСМ»
	3 150,2

	ТОО «ФК Кайрат»
	2 066,4

	ТОО «ДСС» (объекты ДУ)
	3 776,5



ФИНАНСИРОВАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КЛУБОВ И ФЕДЕРАЦИЙ
Управлением в рамках бюджетной программы 003 финансируются частные профессиональные клубы и федерации.
Общий объем финансирования:
	Год
	Общий объем, тыс. тг
	Прирост к пред. году

	2022
	3 060 186,5
	—

	2023
	3 542 246,5
	+15,8%

	2024
	4 318 614,2
	+21,9%

	2025 (справочно)
	4 199 829,6
	–2,8%


Лидеры по объемам финансирования в 2024 году:
	Клуб / вид спорта
	2024 (млн. тг)

	ХК «Айсулу» (хоккей, женщины)
	720,0

	ПХК Алматы (хоккей, мужчины)
	850,0

	ФК «Кайрат» (футбол)
	750,0

	БК «Алматинский легион» (баскетбол, муж.)
	359,0

	ВК «Алматы» (волейбол, женщины)
	400,0



Необоснованная оплата НДС профессиональным клубам
Так за период 2022-2024 годы общая сумма финансирования по 12 организациям составила 10 920,8 млн. тенге, в том числе НДС 1 310,5 млн. тенге.
Однако, согласно подпункту 42) статьи 394 Налогового кодекса, от НДС освобождаются обороты по реализации услуг, оказываемых физкультурно-спортивными организациями на основании договоров на осуществление государственного задания, местом реализации которых является Республика Казахстан.
Таким образом Управления по сути реализуя свои функции по развитию спорта, посредствам финансирования спортивных клубов и федераций несет экономические потери в виде, НДС который освобожден от оборотов.
Вместе с тем, модель финансирования предполагает полное покрытие фактических расходов спортивных клубов, а именно ФОТ персонала, командировочные расходы, аренда, экипировка, медицинские расходы и прочее.
При анализе форм налоговой отчетности профессиональных клубов и федераций, установлено, что основными статьями расходов проф. клубов являются ФОТ- 45% (не является оборотом по НДС) и расходы по командировкам и УТС - 35% (оплачивается с НДС).
Так по формам налоговой отчетности проф. клубов ФНО 300.00- Декларация по налогу на добавленную стоимость, установлено что суммы НДС получаемых от Управления спорта города Алматы по сути перенаправляются в Республиканский бюджет.
Таким образом местный бюджет ежегодно теряет порядка 500,0 млн. тенге на финансировании профессиональных клубов в ввиду неэффективные планирования.
В свою очередь за период 2022-2024 годы сумма экономических потерь местного бюджета по 12 организациям составила 1 310,5 млн. тенге (оплаченный НДС).
Рекомендации: в рамках заключенных договоров государственных закупок со спортивными клубами, привести их в соответствие с учетом требований подпункту 42) статьи 394 Налогового кодекса и уменьшить на суму НДС.
Что в свою очередь позволит сократить бюджетные расходы (договоры 2025 года на общую сумму 4,2 млрд) и сэкономить 336,0 млн. тенге за оставшиеся 8 месяцев 2025 года, а также ежегодно экономить порядка 500,0 млн. тенге в последующем.

Нарушения требований договоров профессиональными клубами
В рамках аудита исполнения договорных обязательств профессиональными клубами и федерациями, Ревизионной комиссией установлены нарушения на общую сумму 51,1 млн. тенге, подлежащие возмещению в бюджет.
Установлено нецелевое использование бюджетных средств, не подтверждение понесенных расходов, а также неисполнение обязательств по налогам.
	№
	Наименование
	Сумма нарушений
млн. тенге

	1
	ТОО "Женский хоккейный клуб "Айсулу"
	3,5

	2
	ОФ "АЗИЯСПОРТ" (регби)
	3,7

	3
	ТОО "Баскетбольный Клуб "Алматинский легион г.Алматы"
	4,4

	4
	ТОО "Буревестник Алматы"
	16,6

	5
	ТОО "Баскетбольный Клуб"Томирис"
	7,4

	6
	ТОО "Профессиональный Хоккейный клуб города Алматы"
	0,2

	7
	ТОО Универсальный СК Достык (гандбол)
	15,3

	
	Итого
	51,1



ГККП «Специализированная школа высшего спортивного мастерства».
Основные нарушения и недостатки:
1) Главный бухгалтер предприятия незаконно начисляла и переводила денежные средства на сторонние карточные счета в т.ч. родственников (супруга и сестра), в виде фиктивной оплаты поставщикам услуг, выдачи в подотчет, а также в виде оплаты налогов и отчислений. 
Указанные действия бухгалтера привели к ущербу государству в сумме 100,7 млн. тенге (состав уголовного правонарушения).
2) В 2024 году осуществлен закуп велосипедов неконкурентным способом (из одного источника путем), по завышенным ценам в сравнении с рыночными, что привело к экономическим потерям на сумму 52,1 млн. тенге;
3) Нарушения при расчетах с подотчетными лицами по командировочным расходам на сумму 2,7 млн. тенге;
4) Превышение количества сотрудников по установленному нормативу и увеличению расходов по ФОТ на сумму 9,6 млн. тенге.
5) Наблюдается системная проблема, связанная с оттоком спортсменов в другие регионы, на подготовку и развитие которых затрачены значительные трудовые и финансовые ресурсы 68,6 млн. тенге (прямые выплаты, командировочные расходы и затраты на техническое обеспечение);
6) Завышение при исчислении и оплате заработной платы сотрудникам на 3,3 млн. тенге;
7) В финансовом календаре отсутствуют фактически проведенные спортивные мероприятия, что свидетельствует о несоответствии и слабом планировании процесса подготовки спортсменов;
8) На предприятии наблюдается нехватка и не обеспеченность нормативным количеством спортивного инвентаря и экипировки, что влияет на уровень подготовки спортсменов и их безопасность.

ГККП «Центр подготовки олимпийского резерва». 
(ограничение охвата изъятие финансовых документов правоохранительными органами в рамках уголовного дела)
Основные нарушения и недостатки:
1) В ходе аудита установлено, что в рамках проверки проведенной правоохранительными органами по вопросам настоящего мероприятия установлено следующее:
Главный бухгалтер и бухгалтер Предприятия а также сотрудник Управления спорта г.Алматы в период времени с января 2019 года по декабрь 2022 года совершили хищение вверенного чужого имущества, путем растраты, группой лиц по предварительному сговору с использованием своего служебного положения в особо крупном размере на сумму 171,5 млн. тенге.
2) Факты дублирования выплат спортсменам за питание в период нахождения, в командировках по направлению других спортивных организаций Управления спорта на сумму 3,0 млн. тенге;
3) Превышение в штатном расписании Предприятия количества тренеров на 4 единиц, что привело к завышению ФОТ на 19,5 млн. тенге;
4) Нарушения при расчетах с подотчетными лицами по командировочным расходам на сумму 766,6 тыс. тенге;
5)  Отсутствие участия спортсменов в соревнованиях после прохождения УТС, неэффективное использование бюджетных средств на сумму 5,5 млн. тенге;
6)  Установлены факты где старшие тренера (10 чел.) одновременно числятся и работают в 6 местах, что свидетельствует о системном характере нарушений, влияющем на качество подготовки спортсменов.
Например, ___________ (старший тренер по лыжным гонкам), одновременно получает зар.плату из:
1.ГККП «Центр подготовки олимпийского резерва» УС г.Алматы;
2.ГККП «СШИКОСД» УС г.Алматы;
3.РГКП «Дирекция Развития спорта»;
4.НУО «КазРосмедуниверситет»;
5.КГУ «СДЮШОР по зимним видам спорта Алматинской обл.»;
6.НАО «КазНПУ» им.К.Сатпаева.

ГККП «Школа высшего спортивного мастерства».
Основные нарушения и недостатки:
1) Нарушения при расчетах с подотчетными лицами по командировочным расходам на сумму 3,2 млн. тенге;
2) Неэффективное управление и использование государственным имуществом (стадиона «Авиатор сдается бесплатно) недополученный доход в размере 124,2 млн. тенге (экономические потери);
3) Выявлено несоответствие проведенных 8 спортивно-массовых мероприятий с утвержденным планом;
4) Завышение при исчислении и оплате заработной платы сотрудникам на 2,5 млн. тенге;
5) На предприятии наблюдается нехватка и не обеспеченность нормативным количеством спортивного инвентаря и экипировки, что влияет на уровень подготовки спортсменов и их безопасность.
6) За период 2022 – 2024 г.г. штатная численность Предприятия была необоснованно увеличена сверх установленных норм, без экономического обоснования, что привело к увеличению ФОТ и расходов на оплату труда на сумму 36,6 млн. тенге (экономические потери);
7) В частности, в штат организации введена должность заместителя руководителя по воспитательной работе и одна единица экономист.

ГККП «Специализированная школа-интернат-колледж для одаренных в спорте детей».
Основные нарушения и недостатки:
1) Нарушения при расчетах с подотчетными лицами по командировочным расходам на сумму 671,5 тыс. тенге;
2) Факты несоответствия данных ежедневных отчетов о посещаемости с фактическим количеством, выданных порций по питанию учащихся меню в результате чего необоснованное расходование бюджетных средств составило 1,7 млн. тенге.
3) Вместе с тем, не соблюдается калорийность блюд, где суточная калорийность занижена на 1692,95 ккал или на 70%.
Выявленные занижения средней нормы продуктов на человека в день, могут привести к дефициту питательных веществ у детей-спортсменов, которым требуется больше энергии и нутриентов.
4) На предприятии наблюдается нехватка и не обеспеченность нормативным количеством спортивного инвентаря и экипировки, что влияет на уровень подготовки спортсменов и их безопасность.
5) Предприятием при просрочке Поставщиками сроков поставки товаров не удерживается неустойка в рамках договоров ГЗ.

КГУ «Управление строительства города Алматы»
Основные нарушения и недостатки:
1) В ходе встречной проверки проведен контрольный осмотр (обмер) на предмет подтверждения достоверности фактически выполненных работ по договорам строительства 6 ФОК.
По итогам проведенных контрольных обмеров с привлечением эксперта в области строительства на предмет подтверждения достоверности фактически выполненных работ, установлены факты некачественно выполненных работ по 5 договорам, подлежащих возмещению в доход бюджета и восстановлению работами на общую сумму 17,6 млн. тенге
2) В рамках аудита реализации договоров по строительству ФОК установлена их строительство сверх нормативных сроков с заключением дополнительных соглашений по переносу сумм финансирования и сроков выполнения работ.
В конечном итоге указанное привело к УДОРОЖАНИЮ СТОИМОСТИ строительства ФОК на общую сумму 1 633,4 млн. тенге, что свидетельствует о неэффективном планировании бюджетных средств.

Всего по результатам аудиторского мероприятия выявлено нарушений на общую сумму 1 889 174,3 тыс. тенге, в том числе: 
1) Финансовые нарушения на сумму 181 705,7 тыс. тенге, в т.ч. подлежащие:
- возмещению в бюджет – 166 765,8 тыс. тенге;
- восстановлению работами/услугами – 14 939,9 тыс. тенге; 
2) Неэффективное планирование при использовании бюджетных средств 1 633 381,4 тыс. тенге;
3) Неэффективное использование активов и бюджетных средств 74 087,2 тыс. тенге.
Вместе с тем, аудитом установлен ряд процедурных нарушений и системных недостатков, повлекших:
1) Экономические потери и упущенные выгоды на сумму 1 399 960,2 тыс. тенге;
2) Процедурные нарушения 37 единиц;
3) Проблемные вопросы и системные недостатки 5 единиц.

3.3. Рекомендации и поручения по результатам государственного аудита.
I.	рассмотреть на заседании Ревизионной комиссии итоги аудиторского мероприятия «Аудит эффективности использования бюджетных средств, выделенных на воспитание и подготовку спортсменов, в том числе в сфере спорта высших достижений».

II.	КГУ «Управление спорта города Алматы»:
1. [bookmark: _Hlk184626694]в срок до 25 июня 2025 года принять меры дисциплинарного характера к ответственным должностным лицам по установленным в ходе государственного аудита нарушениям;
2. в срок до 15 июля 2025 года, обеспечить возмещение в бюджет суммы 15 321,8 тыс. тенге;
3. в срок до 30 июня 2025 года провести мониторинг тренерского состава в подведомственных организациях;
3.1. в срок до 30 июля 2025 года по вновь установленным фактам и фактам выявленным аудитом (Пункт 17 Аудиторского заключения) устранить превышения допустимой продолжительности рабочего времени тренерами и обеспечить соответствие установленным требованиям трудового законодательства;
3.2. в срок до 11 августа 2025 года по результатам аудита представить отчет о проделанной работе и принятыми мерами, направленным на недопущение нарушений в дальнейшем;
4. в срок до 15 августа 2025 года внедрить базу данных по спортсменам и автоматизированный учет контингента подведомственных организаций;
5. в срок до 01 июля 2025 года в рамках заключённых договоров государственных закупок с профессиональными спортивными клубами обеспечить приведение условий указанных договоров в соответствие с требованиями подпункта 42) статьи 394 Налогового кодекса 
Республики Казахстан, предусматривая уменьшение суммы договоров на размер неуплаченного налога на добавленную стоимость (НДС).
6. в срок до 01 июля 2025 года в рамках заключённых договоров государственных закупок с профессиональными спортивными клубами, включить условия, обязывающие к представлению документов, подтверждающих целевое и надлежащее использование выделенных бюджетных средств, отчёты о проведённых спортивных мероприятиях (протоколы, фото и видеоматериалы), финансовые отчёты с расшифровкой затрат по командировкам (авансовые отчеты), акты выполненных работ/оказанных услуг, сведения о спортивных результатах (рейтинги, достижения, медали и т.п.);
7. в срок до 15 сентября 2025 года в рамках разработки Планов развития подведомственных Предприятий увеличить долю расходов на оборудование и экипировку до 10–15% от общего бюджета (как минимум);
8. в срок до 15 октября 2025 года в рамках разработки Планов развития подведомственных Предприятий принять комплекс мер по недопущению оттока профессиональных спортсменов, (включая но не ограничиваясь увеличением финансирования – более конкурентоспособные зарплаты, премии и гранты, программы долгосрочного развития – комплексная поддержка спортсменов (жилье, образование, карьера после спорта), закрепление спортсменов в регионе – создание контрактных обязательств с условиями по продолжению выступлений за регион, возмещения затрат в случае расторжения контрактных обязательств).
Рекомендации, направленные на совершенствование деятельности: 
1) Ввести систему ежегодного анализа показателей на базе цифровой платформы;
2) Ввести нормативно-результативный подход (связь между затратами и результатами медального плана);
3) Повысить стипендии и прямые выплаты спортсменам — мотивационный фактор;
4) Внедрить цифровую платформу учета затрат и автоматизированную отчетность по подведомственным Предприятиям. 
5) Ввести систему ежеквартального мониторинга выполнения календаря спортивно-массовых мероприятий подведомственными предприятиями.
6) Применять KPI для подведомственных предприятий и их руководителей.
7) Увеличить инвестирование в фехтование, пятиборье, дзюдо и бокс как наиболее результативные;
8) Повысить финансирование горнолыжного спорта, шорт-трека, коньков.
Информацию о результатах рассмотрения рекомендаций Ревизионной комиссии представить до 15 августа 2025 года.

III. [bookmark: _Hlk184487909]ГККП «Специализированная школа высшего спортивного мастерства»
1. [bookmark: _Hlk185003608][bookmark: _Hlk184631973]в срок до 25 июня 2025 года принять меры дисциплинарного характера к ответственным должностным лицам по установленным в ходе государственного аудита нарушениям;
2. [bookmark: _Hlk184632120]в срок до 15 июля 2025 года, принять меры по возмещению в бюджет суммы в размере 100 785,9 тыс. тенге, в части незаконных выплат (пункт 16 Аудиторского заключение);
3. в срок до 15 августа 2025 года разработать пошаговой план закупа недостающего инвентаря на 2026–2027 гг. по приоритетности видов спорта.
4. в срок до 10 сентября 2025 года подготовить бюджетную заявку с приложением дефицитной ведомости (по результатам аудита).
5. в срок до 15 августа 2025 года провести ежегодный аудит инвентаря с фото-фиксацией и актами осмотра.
6. в срок до 10 сентября 2025 года включить потребность в инвентаре в финансовый календарь и заявки на финансирование на 2026–2027 годы.
7. в срок до 15 сентября 2025 года в рамках разработки Планов развития Предприятий принять комплекс мер по недопущению оттока профессиональных спортсменов, (включая но не ограничиваясь увеличением финансирования – более конкурентоспособные зарплаты, премии и гранты, программы долгосрочного развития – комплексная поддержка спортсменов (жилье, образование, карьера после спорта), закрепление спортсменов в регионе – создание контрактных обязательств с условиями по продолжению выступлений за регион, возмещения затрат в случае расторжения контрактных обязательств).
Рекомендации, направленные на совершенствование деятельности: 
1. Обеспечить соответствие проводимых спортивно-массовых мероприятий утверждённым планам и повысить обоснованность расходования бюджетных средств.
2. Усилить контроль за подтверждающими документами, в том числе проверять соответствие дат командировки с фактическими датами соревнований и УТС.
3. Сверять данные авансовых отчетов с официальными протоколами соревнований и отчетами тренеров, для подтверждения участия спортсменов.
4. Укрепить и увеличить финансирование на виды спорта, где медальный результат растёт при стабильных затратах: дзюдо, пулевая стрельба, борьба.
5. Проанализировать эффективность финансирования: перераспределить ресурсы от дорогих и малорезультативных дисциплин.
6. Актуализация календарных планов (календаря спортивно-массовых мероприятий):
2.1. Формировать планы на основе реалистичных возможностей (финансирование, логистика, кадровый ресурс) исключить практику хронического недовыполнение планов;
2.2. Сократить разрыв между планом и фактом, установив приоритеты (ключевые международные старты, стратегические УТС и т. д.).
3. Внести предложения в действующий НПА по регламентации предельного/максимального количества УТС по тем или иным видам соревнований;
3.1.  Оптимизировать УТС: укрупнение сборов, усиление межрегионального взаимодействия;
3.2.  Внедрять централизованные тренировочные сессии с международными спарринг-партнёрами.
4. Автоматизировать инвентарный учет с привязкой к спортсменам, группам и тренерам (например, через Excel/1С/ERP).
Информацию о результатах рассмотрения рекомендаций Ревизионной комиссии представить до 15 августа 2025 года.

IV. ГККП «Школа высшего спортивного мастерства»
1. в срок до 25 июня 2025 года принять меры дисциплинарного характера к ответственным должностным лицам по установленным в ходе государственного аудита нарушениям;
2. в срок до 15 августа 2025 года разработать пошаговой план закупа недостающего инвентаря на 2026–2027 гг. по приоритетности видов спорта.
3. в срок до 10 сентября 2025 года подготовить бюджетную заявку с приложением дефицитной ведомости (по результатам аудита).
4. в срок до 15 августа 2025 года провести ежегодный аудит инвентаря с фото-фиксацией и актами осмотра.
5. в срок до 10 сентября 2025 года включить потребность в инвентаре в финансовый календарь и заявки на финансирование на 2026–2027 годы.
6. в срок до 10 сентября 2025 года привести в соответствие численность штата, в соответствии с установленными нормативами по фактам превышения допустимого предела (Аудиторский отчет, Пункт 12).
7. в срок до 15 сентября 2025 года разработать и внедрить Положение о передаче в имущественный наем (аренду) в соответствии с Правилами передачи государственного имущества в имущественный наем (аренду) утвержденный Приказом Министра национальной экономики Республики Казахстан от 17 марта 2015 года № 212, с согласованием с КГУ «Управление государственных активов города Алматы» и КГУ «Управление спорта города Алматы»;
Рекомендации, направленные на совершенствование деятельности: 
1. Обеспечить соответствие проводимых спортивно-массовых мероприятий утверждённым планам и повысить обоснованность расходования бюджетных средств.
2. Усилить контроль за подтверждающими документами, в том числе проверять соответствие дат командировки с фактическими датами соревнований и УТС.
3. Сверять данные авансовых отчетов с официальными протоколами соревнований и отчетами тренеров, для подтверждения участия спортсменов.
4. Зафиксировать и масштабировать успешные методики по комбат дзю-дзюцу, каратэ WKF и ушу.
5. Обратить внимание на перспективные виды: эстетическая гимнастика, спортивная акробатика, шахматы.
6.  Проанализировать эффективность финансирования: перераспределить ресурсы от дорогих и малорезультативных дисциплин.
7. Повышение эффективности подготовки:
7.1. Оптимизировать УТС: укрупнение сборов, усиление межрегионального взаимодействия;
7.2. Внедрять централизованные тренировочные сессии с международными спарринг-партнёрами.
8. 	Автоматизировать инвентарный учет с привязкой к спортсменам, группам и тренерам (например, через Excel/1С/ERP).
Информацию о результатах рассмотрения рекомендаций Ревизионной комиссии представить до 15 августа 2025 года.

V. [bookmark: _Hlk184995094]ГККП «Центр подготовки Олимпийского резерва»
1. [bookmark: _Hlk184995128]в срок до 25 июня 2025 года принять меры дисциплинарного характера к ответственным должностным лицам по установленным в ходе государственного аудита нарушениям;
2. в срок до 15 августа 2025 года разработать пошаговой план закупа недостающего инвентаря на 2026–2027 гг. по приоритетности видов спорта.
3. в срок до 30 июня 2025 года провести аудит тренерского состава;
4. в срок до 30 июля 2025 года по вновь установленным фактам и фактам выявленным аудитом (Пункт 16 Аудиторского отчета) устранить превышения допустимой продолжительности рабочего времени тренерами и обеспечить соответствие установленным требованиям трудового законодательства; 
5. в срок до 10 сентября 2025 года привести в соответствие численность штата, в соответствии с установленными нормативами по фактам превышения допустимого предела (Аудиторский отчет, Пункт 17и 18).
Рекомендации, направленные на совершенствование деятельности: 
1. Обеспечить соответствие проводимых спортивно-массовых мероприятий утверждённым планам и повысить обоснованность расходования бюджетных средств.
2. Усилить контроль за подтверждающими документами, в том числе проверять соответствие дат командировки с фактическими датами соревнований и УТС.
3. Сверять данные авансовых отчетов с официальными протоколами соревнований и отчетами тренеров, для подтверждения участия спортсменов.
	Информацию о результатах рассмотрения рекомендаций Ревизионной комиссии представить до 15 августа 2025 года.

VI. [bookmark: _Hlk184995156]ГККП «Специализированная школа-интернат-колледж для одаренных в спорте детей»
1. [bookmark: _Hlk185003865]в срок до 25 июня 2025 года принять меры дисциплинарного характера к ответственным должностным лицам по установленным в ходе государственного аудита нарушениям;
2. в срок до 15 августа 2025 года разработать пошаговой план закупа недостающего инвентаря на 2026–2027 гг. по приоритетности видов спорта.
3. в срок до 10 сентября 2025 года подготовить бюджетную заявку с приложением дефицитной ведомости (по результатам аудита). 
4. в срок до 10 сентября 2025 года включить потребность в инвентаре в финансовый календарь и заявки на финансирование на 2026–2027 годы.
5. в срок до 15 августа 2025 года обеспечить приведение рациона питания в соответствие с утвержденными санитарными нормами и нормативами, учитывающими возраст, пол и уровень физической нагрузки спортсменов (Аудиторский отчет, Пункт 11).
Рекомендации, направленные на совершенствование деятельности: 
1. Обеспечить соответствие проводимых спортивно-массовых мероприятий утверждённым планам и повысить обоснованность расходования бюджетных средств.
2. Усилить контроль за подтверждающими документами, в том числе проверять соответствие дат командировки с фактическими датами соревнований и УТС.
3. Сверять данные авансовых отчетов с официальными протоколами соревнований и отчетами тренеров, для подтверждения участия спортсменов.
	Информацию о результатах рассмотрения рекомендаций Ревизионной комиссии представить до 15 августа 2025 года.

VII. КГУ «Управление строительства города Алматы»
1. в срок 15 августа 2025 года, принять меры по восстановлению путем выполнения работ на сумму 14 939,9 тыс. тенге, в рамках 5 договоров (строительство ФОК), по некачественно выполненным работам.
Рекомендации, направленные на совершенствование деятельности: 
В целях расширения доступности спортивной инфраструктуры для населения, создания условий для массового занятия физической культурой и спортом, а также развития спортивного резерва Управлению строительства совместно с Управлением спорта:
1. Проработать вопрос целесообразности и необходимости строительства физкультурно-оздоровительного комплекса (ФОК), с учётом:
· демографических показателей и обеспеченности населения спортивной инфраструктурой;
· потребности в спортивных залах и площадках для различных возрастных и социально-уязвимых групп;
· загруженности действующих объектов спорта;
· перспективы развития детско-юношеского и массового спорта.
2. Провести анализ возможных площадок для размещения объекта, в том числе с учётом градостроительных нормативов и удобства транспортной доступности.
	Информацию о результатах рассмотрения рекомендаций Ревизионной комиссии представить до 15 августа 2025 года.
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